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คํานํา 

 

 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน โดยการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกําหนด

มาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุก ในการปองกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไข

ปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ ท่ีเปนปญหาสําคัญ และพบบอย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานท่ี อาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้ มากําหนดเปนแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน

ของสถานศึกษาอีกดวย 

 

        โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
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สวนที่ 1  

บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ผลประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไป

แทรกแซง การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการ

ปฏิบัติหนาท่ี สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอ

ประโยชนสาธารณะของสวนรวมและทําประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป 

โดยผลประโยชนท่ีสญูเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม

สังคม รวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม

ทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน

จํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอนหรือ

ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)เปน

ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี

รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม

มาตรฐาน COSO(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

 การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน 4 ดานดังนี้ 

 1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S ) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ี

กําหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย

กลยุทธโครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายขององคกร 

 2.ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ

ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/

กระบวนการเทคโนโลยีหรือกระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ ความเพียงพอของขอมูล

สงผลกระทบตอประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ3.ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F)เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไม
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ถูกตองไมเหมาะสมทําให ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือความเปนอีกความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับการเงินขององคกร เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการ

ดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทํารายงาน

เพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

 4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบยีบขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการราง

สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัย 2 ปจจัยคือ 

 1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตยจริยธรรมคุณธรรมของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง

การควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 

 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบยีบกฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึงสภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ

พนักงานบริษัทหรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ีท่ีบุคคลนั้น

รับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซ่ึงการกระทํานั้น อาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง

เจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึง

ผลประโยชนอ่ืนๆท่ีไมใชในรูปแบบตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิ การแตงตั้งการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารง

ตําแหนงในองคกรตางๆท้ังหนวยงานราชการรัฐวิสากิจและบริษัทจํากัด หรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ี

ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสีย ไดรับสัมปทาน หรือผลประโยชนจากทางราชการโดย 

มิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปน หลักผลเสียจึงเกิด

ข้ึนกับประเทศชาติการกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี

เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิด

ความเสียหาย จากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน

และผลประโยชนสวนรวม เปนสําคัญอันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือยิ่งมีสถานการณ

หรือภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาส

กอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆมา

ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COS(The Committee of Sponsoring Organizations of the 
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Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนปงพัฒนา

วิทยาคม การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ทราบถึง

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให 

 1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม

เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

 3.การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกัน และแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการ 

กระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 

 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปน

แบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

 4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชน 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับ

ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน

ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และความรุนแรง ของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ท้ังนี้กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพนันนาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ

จํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

 ระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ชวงคะแนน ระดับความเส่ียง 

1 15 - 25 คะแนน ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 

2 9 – 14 คะแนน ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) 

3 4 – 8 คะแนน ความเสี่ยงระดับสูงปานกลาง(Moderate Risk : M) 

4 1 – 3 คะแนน ความเสี่ยงระดับต่ํา(Low Risk : L) 
 

 ในการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบ

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ × ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  

        (Likelihood × Impact) 
 

 ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน (Risk Profile) แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช

เกณฑในการจัดแบงดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมินซํ้าหรือถายโอน

ความเสี่ยง 

 สแีดง 

 

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สสีม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 

 สเีหลือง 

ต่ํา(Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สเีขียว 

  

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Rick)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

(Im
pa

ct
)

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)
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2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทําผลประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

 - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือมีการ

เพ่ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

 - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของซ่ึงสงผลทางลบตอผูอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

 2) กระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - การรับ - จายเงิน 

 - การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ -การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูท่ี

จะเขาประมูลหรือขายสินคา 

 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 

 - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจะซ้ือจะจาง 

 - การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน 

 - การจัดหาพัสดุ 

 - การจะทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

 - การเบิกคาตอบแทน 

 - การใชรถราชการ 

 3) ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

 4) แนวทาง การปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

  (1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา 

  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับครูหรือบุคลากร 

  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติการณท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
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  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา

อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 

 

 ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลําดับ 3 (ปานกลาง = 5 คะแนน) 

การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลําดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเอ้ือผลประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลําดับ 1 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 

 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 4 ระดับ คือ ปานกลาง โดย

สามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนโรงเรียนปง

พัฒนาวิทยาคม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

 เสี่ยงสูงมาก 

(Extreme) 

จําเปนตองเรงรัดความเสี่ยง มีมาตรการลด

และประเมินซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง 

- 

 เสี่ยงสูง 

(High) 

จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและมี

มาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับได 

- 

 ปานกลาง 

(Medium)  

 

ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตามระเบียบ 

- การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

- การเบิกจายงบประมาณ ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

 ต่ํา (Low) ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 

- 
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สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมกําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

 2. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

 3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

 4. การเอ้ือผลประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจางเม่ือพิจารณาโอกาส/ ความถ่ีท่ีเกิดเหตุการณ

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบและปจจัยเสี่ยงแลวจึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือภารกิจของ

หนวยงานวากอใหเกิดระดับของ ความเสี่ยงในระดับใดในแตละกลุมเสี่ยงซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดท่ี

จะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

ลําดับความ

เสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามระเบียบ 1 4 4 4 

2 การใชอํานาจท่ีเรียกรับผลประโยชน 1 5 5 3 

3 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 3 2 6 2 

4 การเอ้ือผลประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 2 4 8 1 

 

 

  

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Rick)

5 (2)

4 (1) (4)

3

2 (3)
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1 2 3 4 5
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)
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สวนที่ 3 

การจัดการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 

1. ประโยชนของการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงท่ี อาจเกิดข้ึนในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไมตั้งใจ

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานใหถูกตองยิ่งข้ึน 

 2. หนวยงานท่ีพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดมีการปรับปรุงแกไขหรือมีการกําหนด

มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนในหนวยงาน 

 3. เปนฐานขอมูลและองความรูสําหรับการบริหารและการปฏิบัติงานเพ่ือลดปญหาการทุจริต

คอรรัปชั่นและเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนมีประสิทธิภาพและมุงสูองคกร

ปลอดจากการทุจริต 
 

2. ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีเกิดผลประโยชนทับซอน 

 1. การวิเคราะหปญหายังไมครอบคลุมทุกกิจกรรมทุกกลุมงานท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานทําใหบางงานยังมี

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนอยูภายใตกิจกรรมโครงการ 

 2. การพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนยังใชระยะเวลาในการดําเนินการปรับปรงุแกไขท่ี

ลาชาทําใหในชวงระยะเวลาดังกลาวยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 
 

3. แนวทางปรับปรุงแกไขความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

 1. นําประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมาจัดทําแผน

ปองกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 2. นําประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมาปรับปรุง

แกไขแนวทางผลประโยชนทับซอนประจําปงบประมาณ 2566 โดยเพ่ิมขอมูลการเบียดบังเวลาราชการการ

จัดซ้ือจัดจางการใชวัสดุอุปกรณการเบิกจายคาตอบแทนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคูมือและครอบคลุมเนื้อหาท่ี

เก่ียวของมากข้ึน 

 3. กําหนดมาตรการหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของชัดเจนเพ่ิมมากข้ึนในรายละเอียดการ

ปฏิบัติงานในดานตางๆรวมถึงกําหนดมาตรฐานความโปรงใสในการดําเนินงานของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหนวยงานในดานความโปรงใสตรวจสอบไดและปลอดจากการทุจริต 

 4. เรงดําเนินการจัดประชุมใหความรูเพ่ือใหเจาหนาท่ีบุคลากรทราบในเรื่องผลประโยชนทับซอน

หลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการปองกันและปรับปรามการ ทุจริตกับการปฏิบัติงานตาม

พระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 5. สรางความตระหนักและสงเสริมการสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมใหบุคลากร 

ไมโกงตอตานการทุจริต 


