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บทที ่1 
ประวัตแิละข้อมูลทั่วไป โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้างการบริหารงาน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชมรมศิษย์เก่า/ชมรมผู้ปกครอง 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานอ านวยการ กลุ่มงานกิจการนักเรียน กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มงาน 

 

หัวหน้ากลุ่มงาน 

- งานกลุ่มสาระการเรียนรู ้

- งานพัฒนาหลักสตูร 

- งานตารางเรียนตารางสอน 

- งานทะเบียนและวัดผลประเมินผล 

- งานรับนักเรียน 

- งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

- งานแนะแนว 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา

และการประเมินภายใน 

- งานนิเทศภายใน 

- งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอน 

- งานพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

- งานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู ้

- งานส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

- งานแก้ไขปัญหาผลการเรยีน 

- งานส านักงานกลุม่ 

- โครงการพิเศษและงานอ่ืนๆ ที่

ได้รับมอบหมาย 

  

- งานบริหารงานบคุคล 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและครภุณัฑ ์

- งานนโยบายและแผน 

- งานควบคุมภายใน 

- งานตรวจสอบงานการเงินใน

สถานศึกษา 

- งานประกันอุบัติเหต ุ

- งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

- งานส านักงานกลุ่ม 

- โครงการพิเศษและงานอ่ืนๆ ที่

ได้รับมอบหมาย 

 

- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

- งานส่งเสริมวินัยและแก้ไขพฤติกรรม 

- งานกิจการสภานักเรียน 

- งานบ้านพักนักเรียน 

- งานจราจรในโรงเรียน 

- งานเครือข่ายผู้ปกครอง 

- งานส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม 

- งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

- งานโครงการสถานศึกษาสีขาว 

- งานโครงการ TO BE NUMBER ONE 

- งานโครงการโรงเรียนสุจริต 

- งานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

- งานโครงการสถานศึกษาพอเพียง 

- งานอนามัยและโภชนาการ 

- งานส านักงานกลุม่ 

- โครงการพิเศษและงานอ่ืนๆที่

ได้รับมอบหมาย 

  

- งานสารบรรณ 

- งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- งานปฏิคม 

- งานอาคารสถานท่ีและโยธา 

- งานปรับปรุงภูมิทัศน์และ

สิ่งแวดล้อม 

- งานโสตทัศนศึกษา 

- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานธนาคารโรงเรียน 

- งานนิเทศภายใน 

- งานสัมพันธ์ชุมชนและพัฒนา

เครือข่ายการศึกษา 

- งานยานพาหนะและซ่อมบ ารุง 

- งานบ้านพักครู 

- งานรักษาความปลอดภัย

สถานท่ีราชการ 

- งานส านักงานกลุ่ม 

- โครงการพิเศษและงานอ่ืนๆที่

ได้รับมอบหมาย 

  



 

 
4. ข้อมูลท่ัวไปและประวัติ โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 

 
1.  ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อสถำนศึกษำ   โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 

ชื่อสถำนศึกษำภำษำอังกฤษ Pongpattanawittayakhom School 
ประเภทสถำนศึกษำ  โรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดกลำง 
อักษรย่อ   ป. พ. ค.   (P.P.K.) 
สังกัด    ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 36 

(เชียงรำย–พะเยำ) 
สหวิทยำเขต   ภูลังกำ 
รหัสสถำนศึกษำ   56022008 
เปิดสอนระดับ   มัธยมศึกษำปีท่ี 1 - มัธยมศึกษำปีท่ี 6 
ที่ต้ัง    เลขท่ี 161 หมู่ 13 ถนนปง-เชียงค ำ ต.งิม  อ.ปง 

จังหวัด พะเยำ รหัสไปรษณีย์ 56140 
โทรศัพท์   0–5444-8356  
โทรสำร      0–5444-8359 
website    www.pongppk.ac.th 
E-mail:    py2pong443@gmail.com 
เนื้อที่      115  ไร่  90  ตำรงวำ    
 

2.  ประวัติควำมเป็นมำของสถำนศึกษำ 

      ประวัติโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 

 โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม เป็นโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำนกระทรวงศึกษำธิกำร  มีเนื้อที่  115ไร่ 90ตำรำงวำ เนื้อที่ดังกล่ำวได้รับกำรบริจำค  จำกประชำชน
ในท้องถิ่น คือ    

   1. นำยปัน            ต้ังจิต     

   2.นำยทองค ำ        สุขกำย     
  3.นำยปัน            สุชัยยำ           
  4.นำยปัน            ธรรมขันธ์           
  ในปี พ.ศ. 2525กรมสำมัญศึกษำ ได้อนุมัติให้โรงเรียนปงรัชดำภิเษกเปิดโรงเรียนสำขำ

ขึ้น  เพื่อให้บริกำรศึกษำแก่เยำวชนต ำบล งิม และต ำบล ออย   ในวันท่ี 9เมษำยน  พ .ศ. 2526



 

กระทรวงศึกษำธิกำรได้อนุมัติให้จัดต้ังเป็นโรงเรียนสังกัดกรมสำมัญศึกษำโดยใช้ช่ือว่ำ  โรงเรียนปงพัฒนำ-
วิทยำคม เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษำตอนต้น  ต่อมำปีกำรศึกษำ 2536เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้น  และระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย   

 
 

สีประจ ำโรงเรียน   
   สีฟ้ำ  หมำยถึง  ควำมสว่ำง  ควำมรุ่งเรืองแห่งปัญญำ 
   สีแดง  หมำยถึง  ควำมกล้ำหำญควำมมั่นคง  ควำมเข้มแข็ง  

 

 

 

 

     ตรำประจ ำโรงเรียน 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ตรำประจ ำโรงเรียนประกอบด้วยวงกลม 2วงซ้อนกัน มีกนก 14ตัวล้อมรอบอยู่นอกวงกลม               

มีเครื่องหมำยเสมำธรรมจักรอยู่ด้ำนบนและกระจังตรำอ้อยอยู่ด้ำนล่ำง วงในประกอบด้วยเทียน พระธำตุ   
และต้นไม้ระหว่ำงวงกลมนอกกับวงกลมในมีรูปดอกพิกุล 2ดอกซึ่งทุกส่วนในตรำประจ ำโรงเรียน    มี
ควำมหมำยดังนี้ 

1. เครื่องหมำยเสมำธรรมจักร หมำยถึง กระทรวงศึกษำธิกำร 
2. เทียนส่องแสงสว่ำงหมำยถึง คติพจน์ประจ ำโรงเรียน คือ นตฺถิปญฺญำ สมำ อำภำหมำยถึง           

“ แสงสว่ำงเสมอด้วยปัญญำไม่มี ” เป็นแหล่งสร้ำงปัญญำ หรือควำมเก่งให้แก่มวลมนุษยชำติ 



 

3. พระธำตุ หมำยถึงพระธำตุส้มป่อย ท่ีอยู่ ณ วัดปัวดอย เป็นศำสนสถำนเก่ำแก่ท่ีต้ังอยู่ติด           
กับโรงเรียนซึ่งชำวบ้ำนต ำบลงิมและต ำบลออย ให้ควำมเคำรพนับถือเปรียบเป็นศูนย์รวมแห่งควำมดี 

4. ต้นไม้ หมำยถึงควำมอุดมสมบูรณ์ของท่ีต้ังโรงเรียน ซึ่งล้อมรอบด้วยป่ำไม้นำนำพรรณ             
เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชำติท่ีให้ควำมร่มเย็นเป็นสุขเป็นสวนพฤกษศำสตร์โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 

5. รูปดอกพิกุล 2ดอกหมำยถึง เดือนกุมภำพันธ์  ซึ่งเป็นเดือนท่ีสถำปนำโรงเรียนปงพัฒนำ
วิทยำคม 

6. ลำยกนกล้อมรอบสองด้ำน รวม 14ดอก หมำยถึง วันท่ีสถำปนำโรงเรียน คือวันท่ี14 
7. กระจังตรำอ้อย หมำยถึง ควำมเป็นเอกภำพของโรงเรียนและชุมชน  
  

 คติพจน์ประจ ำโรงเรียน 
  นต.ถิปญ.ญำ  สมำ อำภำ หมำยถึง  “ แสงสว่ำงเสมอด้วยปัญญำไม่มี”  

 ค ำขวัญประจ ำโรงเรียน 
  “ วิชำกำรดี  กีฬำเย่ียม   เป่ียมคุณธรรม   สัมพันธ์ชุมชน  ด ำรงประชำธิปไตย” 

 อักษรย่อของโรงเรียน  
  ป. พ. ค.  

 ปรัชญำของโรงเรียน 

โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคมมีควำมเช่ือว่ำ “กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในกำร
ด ำรงชีวิต  สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข” 

 
ตำรำงที่  1  ท ำเนียบผู้บริหำรโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
 

ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อ – สกุล ด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี ต ำแหน่ง 

1 นำยทรงศักดิ์  อนุพันธ ์ 2526 - 2536 ครูใหญ่ 
2 นำยณรงค์  สินธุปัน 2536 - 2544 อำจำรย์ใหญ่ 
3 นำยประมวล  กระจ่ำงอรรถชัย 2544 - 2546 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
4 นำยอุบลศักดิ์  ขีดสร้อย 2546 – 2551 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
5 นำยเจียมศักดิ์  เทพวิไล 2551 – 2555 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 



 

6 นำยพิเชษฐ์  สมฤทธิ์ 2555 - 2557  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
7 นำยเลิศ  จันธิมำ 2557 - 2560 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
8 ว่ำท่ีร้อยโทณัฐรัชต์  ใหญ่ผำ 5 ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

  
ตำรำงที่  2  แสดงจ ำนวนห้องเรียนและนักเรียน ช่วงชั้นที่ 3 และ ช่วงชั้นที่ 4 

ชั้น ห้อง ชำย หญิง รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
มัธยมศึกษำปีท่ี 1 3 45 54 99 33 
มัธยมศึกษำปีท่ี 2 3 37 54 91 30 
มัธยมศึกษำปีท่ี 3 3 34 62 96 32 

รวมมัธยมศึกษำตอนต้น 9 116 170 286  
มัธยมศึกษำปีท่ี 4 4 28 48 76 19 
มัธยมศึกษำปีท่ี 5 3 30 57 87 29 
มัธยมศึกษำปีท่ี 6 4 39 70 109 27 

รวมมัธยมศึกษำตอนปลำย 11 97 175 272  
รวมทั้งสิ้น 20 213 345 558  

ข้อมูล ณ. 10 มิถุนำยน 2562 
 
3.  หลักสูตร 

หลักสูตรโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พุทธศักรำช 
2551มำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัด ฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น คือ  

โครงสร้ำงท่ี 1 ห้องเรียนปกติ  มี   3    ห้องเรียน      
ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย  มี   3  โครงสร้ำง   คือ  

โครงสร้ำงท่ี  1   เน้นวิทยำศำสตร์ – คณิตศำสตร์  มี 2 ห้องเรียน (ห้อง  3-4) 
โครงสร้ำงท่ี  2   เน้นภำษำต่ำงประเทศ – คณิตศำสตร์ มี 1 ห้องเรียน (ห้อง  1) 
โครงสร้ำงท่ี  3  เน้นภำษำต่ำงประเทศ   มี 1 ห้องเรียน (ห้อง  2) 

แผนกำรสอนที่เปิดสอนในปีกำรศึกษำ  2562  
ตำรำงท่ี  3  แสดงจ ำนวนห้องเรียนตำมหลักสูตร  ระดับช่วงช้ันท่ี  3 

แผนกำรเรียน 
จ ำนวนห้อง 

ม.1 ม.2 ม.3 
ห้องเรียนปกติ 3 3 3 

รวม 3 3 3 



 

 
ตำรำงท่ี  4  แสดงจ ำนวนห้องเรียนตำมหลักสูตร  ระดับช่วงช้ันท่ี  4 

แผนกำรเรียน 
จ ำนวนห้อง 

ม.4 ม.5 ม.6 
ห้องเน้นวิทยำศำสตร์ – คณิตศำสตร์  2 2 2 
ห้องเน้นภำษำต่ำงประเทศ – คณิตศำสตร์ 1 1 1 
ห้องเน้นภำษำต่ำงประเทศ  1 - 1 

รวม 4 3 4 
 
 
 
 
 
ตำรำงท่ี  5  แสดงจ ำนวนบุคลำกรประจ ำปีกำรศึกษำ  2562 

       ประเภท 
 
 
                                   ต ำแหน่ง 

วุฒิกำรศึกษำ 
รวมทั้งสิ้น ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต่ ำกว่ำ ป.

ตร ี
ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ รวม 

1. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ            
   1.1  ช ำนำญกำรพิเศษ - - 1 - - - - - 1 - 1 
2. รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ            
3.  ครู            
  3.1  เชี่ยวชำญ - - - - - - - - - - - 
  3.2  ช ำนำญกำรพิเศษ - - 2 9 1 - - -     3 9 12 
  3.3  ช ำนำญกำร 1 1 8 10 1 1 - -    10 12 22 
  3.4  ไม่มีวิทยฐำนะ - - 1 1 1 - - - 2 1 3 
  3.5  พนักงำนรำชกำร - - - - 1 2 - - 1 2 3 
  3.6  อัตรำจ้ำง - - - - 2 3 - - 2 3 5 
4. บุคลำกรทำงกำรศึกษำ            
  4.1  ลูกจ้ำงประจ ำ - - - - - - 3 - 3 - 3 
  4.2  ลูกจ้ำงชั่วครำว - - - - 1 1 4 4 5 5 10 

รวมทั้งสิ้น 1 1 12 11 7 7 7 4 27 32 59 
 
 
 



 

4. เขตพื้นที่บริกำรและลักษณะทั่วไปของโรงเรียน 
ตำรำงที่  6  เขตพื้นที่บริกำรของโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 21 หมู่บ้ำน  ได้แก่ 

เขตพื้นที่บริกำรต ำบลออย เขตพื้นที่บริกำรต ำบลงิม เขตพื้นที่บริกำรต ำบลผำช้ำงน้อย 
1. โรงเรียนบ้ำนดอนแก้ว 1. โรงเรียนชุมชนบ้ำนดอนไชย 1. โรงเรียนบ้ำนใหม่ปำงค่ำ (ภูลังกำอนุสรณ์) 
2. โรงเรียนบ้ำนดอนเงิน 2. โรงเรียนบ้ำนปัว 2.โรงเรียนรำชำนุเครำะห์ 
3. โรงเรียนบ้ำนหลวง 3. โรงเรียนบ้ำนเล้ียว 3.โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนเบ็ดต้ีดูเมน 
4. โรงเรียนบ้ำนหล่ำยฝำยแก้ว 4. โรงเรียนบ้ำนแบ่ง  
5. โรงเรียนบ้ำนดอนไชยป่ำแขม 5. โรงเรียนบ้ำนควร  
6. โรงเรียนบ้ำนแม่ทำย 6. โรงเรียนบ้ำนหนองบัว  
 7. โรงเรียนบ้ำนสันกลำงนำดอ  
 8. โรงเรียนบ้ำนแฮะ  
 9. โรงเรียนบ้ำนทุ่งแต  
 10. โรงเรียนบ้ำนใหม่น้ ำเงิน  
 11. โรงเรียนบ้ำนปำงผักหม  
 12. โรงเรียนวัดปัวดอย  

 
 
 
ข้อมูลสภำพชุมชนโดยรวม 

 1) สภำพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นท่ีรำบลุ่มและมีภูเขำล้อมรอบ มี บริเวณใกล้เคียง
โดยรอบโรงเรียน ได้แก่ วัด  สวน  นำ  ร้ำนขำยเครื่องเขียน  อำชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม             ส่วน
ใหญ่นับถือศำสนำ พุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป คือกำรสู่ขวัญ  กำรเล้ียงผีปู่ย่ำ 
  2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบกำรศึกษำระดับ มัธยมศึกษำปีท่ี  3  อำชีพหลักส่วนใหญ่ คือ เกษตรกรรม  
รับจ้ำงท่ัวไป  ค้ำขำย  ส่วนใหญ่นับถือศำสนำ  พุทธ  ฐำนะทำงเศรษฐกิจ/รำยได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัว ต่อปี 
60,000.00 บำทจ ำนวนคนเฉล่ียต่อครอบครวั4 คน 

 3) โอกำสและข้อจ ำกัดของโรงเรียน 
  โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม เป็นโรงเรียนประจ ำต ำบลงิม มีระบบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมี
ควำมเคล่ือนไหวท่ีรวดเร็ว พัฒนำได้มำกขึ้นตำมล ำดับ เป็นผลท่ีน่ำพึงพอใจเพื่อโอกำสในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำด้ำนต่ำงๆ ท้ังด้ำนผู้เรียน ด้ำนครู และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ท้ังในรูปแบบของโครงกำรต่ำงๆ 
ตำมแผนงบประมำณประจ ำปี  โครงกำรพิเศษต่ำงๆ เช่น โครงกำรโรงเรียนต้นแบบในฝัน   โครงกำรสวน
พฤกษศำสตร์โรงเรียน  โครงกำรโรงเรียนส่งเสริมสุขภำพ  โครงกำรโรงเรียนส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน เป็น
ต้น 
   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภำพถ่ำยทำงอำกำศแสดงต ำแหน่งท่ีต้ังโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
 

  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5.  อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 
ตำรำงที่  7  ข้อมูลอำคำรเรียนและอำคำรประกอบ 

อำคำร 
หมำยเลข 

ประเภทอำคำร ปี พ.ศ. ที่
ก่อสร้ำง 

สภำพของ
อำคำร 

สร้ำงด้วยเงิน 
งปม. นอกงบ บริจำค 

- อำคำรเรียนช่ัวครำว 2525 ดี - - 40,000 
- บ้ำนพักครูโสด 5 ห้องนอน 2526 ดี 327,000 - - 
- บ้ำนพักครูโสด 5 ห้องนอน 2526 ดี 327,000 - - 
1 อำคำรเรียนแบบ 208  2527 ดี 2,200,000 - - 
- โรงฝึกงำน แบบมำตรฐำน 

102/27 
2529 ดี 780,000 - - 

- บ้ำนพักครูแบบ 204/2527 2529 ดี 210,000 - - 
- ส้วมแบบมำตรฐำน 6 ท่ีนั่ง 2530 ดี 90,000 - - 
- บ้ำนพักครูแบบ 203/27 2531 ดี 210,000 - - 
2 อำคำรเรียนแบบ 108 ล/

130 
2533 ดี 3,070,000 - - 

- บ้ำนพักนักเรียนแบบ 8 คน 
(จ ำนวน 3 หลัง) 

2535 ดี 293,000 - - 

- อำคำรหอประชุม  
โรงอำหำร 100/27 

2536 ดี 3,972,000 - - 

- บ้ำนพักภำรโรง/32 2538 ดี 121,000 - - 
3 อำคำรเรียนแบบ 318 ล/

38 (พิเศษ) 
2539 ดี 10,888,000 - - 

- ห้องส้วมมำตรฐำน 6 ท่ีนั่ง 
1/27 

2539 ดี 129,000 - - 

- อำคำรเอนกประสงค์(สวน
พฤกษศำสตร์) 

2549 ดี - - 134,000 

- ส้วมนักเรียนหญิง 4 ท่ี49 2549 ดี 387,280 - - 
- โรงเก็บรถนักเรียน 2552 ดี - - 230,400 
- โรงเก็บเวทีมวย 2552 ดี - - 200,000 
- อำคำรเรียนกำรงำน 2552 ดี - - 288,000 
- ส้วมนักเรียนหญิง (4ห้อง) 2552 ดี 330,000 - - 
- อำคำรดนตรี 2555 ดี - - 720,000 
- ป้อมยำม 2556 ดี - - 76,565 



 

 ข้อมูลอำคำรเรียนและอำคำรประกอบ (ต่อ) 
 

อำคำร 
หมำยเลข 

ประเภทอำคำร ปี พ.ศ. ที่
ก่อสร้ำง 

สภำพของ
อำคำร 

สร้ำงด้วยเงิน 
งปม. นอกงบ บริจำค 

4 อำคำรเรียนแบบ 108ล/
30 

2560 ดี 7,656,000 - - 

รวมทั้งหมด 30,990,280 - 1,688,965 
 
 

ตำรำงที่  8  พื้นที่ปฏิบัติกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน/นันทนำกำร  
 

ท่ี พื้นที่ปฏบิัติกิจกรรม จ ำนวน 
1 สนำมฟุตบอล 1 
2 สนำมตะกร้อ 1 
3 สนำมบำสเกตบอล 1 
4 สนำมวอลเลย์บอล 1 
5 สนำมกรีฑำ 1 
6 สนำมฟุตซอล 1 

 
ที่มำ: งำนอำคำรสถำนท่ีและโยธำ  กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนที่บริเวณโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  เขต  36 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

อาคารดนตรี 



 

6. แหล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญำท้องถ่ิน  
 ตำรำงที่  9  เรียนรู้ภำยในโรงเรียน 
ท่ี ชื่อแหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียน 

1 ห้องสมุดและห้องสืบค้น(Internet) 
2 ห้องดนตรี 
3 ห้องนำฏศิลป์ 
4 โรงอำหำร 
5 โรงฝึกงำนอำชีพ 
6 สวนพฤกษศำสตร์ 
7 ห้องปฏิบัติทำงวิทยำศำสตร์ (วิทยำศำสตร์/เคมี/ ฟิสิกส์/ชีววิทยำ) 
8 ห้องปฏิบัติกำรทำงภำษำ  Sound Lab 
9 ห้องปฏิบัติกำรทำงภำษำ  Tell me more 
10 ห้อง  E conferance 
11 ห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ 
12 ห้องศูนย์สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
13 ห้องศูนย์ภำษำไทย 
14 ห้องศูนย์คณิตศำสตร์ 
15 ห้องแนะแนว 
16 ห้องพยำบำล 
17 ห้องโสตทัศนศึกษำ 
18 อำคำรหอประชุม  (โรงยิม) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ตำรำงที่  10   แหล่งเรียนรู้ภำยนอกโรงเรียน   
ท่ี ชื่อแหล่งเรียนรู้ภำยนอกโรงเรียน 

1 วังมัจฉำ 
2 ดอยภูลังกำ 
3 พระธำตุดอยหยวก 
4 พระธำตุส้มป่อย 
5 อ่ำงเก็บน้ ำบ้ำนปัว 
6 ศูนย์กำรเรียนรู้ปลำน้ ำจืดและสินค้ำOTOPบ้ำนปัวลุ่ม 
7 โครงกำรหลวงปำงค่ำ 
8 แหล่งอนุรักษ์ต้นน้ ำน้ ำเงิน น้ ำฮำก 
9 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
10 วังปลำดอยง ำ 
11 ห้องสมุดประชำชน 
12 อ่ำงเก็บน้ ำบ้ำนแฮะ 
13 วัดประจ ำหมู่บ้ำน(9วัด) 
14 พระธำตุกู่แก้ว 
15 ส ำนักงำนเทศบำล 
16 พระธำตุกู่กั้ง 
 
 
 7.  ปรำชญ์ชำวบ้ำน/ภูมิปัญญำท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีสถำนศึกษำเชิญมำให้ควำมรู้แก่ครู นักเรียน ในปี
กำรศึกษำท่ีรำยงำน 
   1. ร.ต.ต.  มำนิตย์  อมรชัยพิพัฒน์  รอง  สวป.  สภ.  ปง   ให้ควำมรู้เรื่อง  โครงกำรนักศึกษำวิชำ
ทหำรและลูกเสือจรำจร  สถิติกำรให้ควำมรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ ำนวน  1  ครั้ง/ปี 
   2.   ด.ต.  อิทธิพล  อุทธิยัง  ผบ.  หมู่  จร.   ให้ควำมรู้เรื่อง  โครงกำรนักศึกษำวิชำทหำรและ
ลูกเสือจรำจร  สถิติกำรให้ควำมรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ ำนวน  1  ครั้ง/ปี 
   3. ด.ต.  จ ำนง  กล้ำณรงค์  ผบ.  หมู่  จร.   ให้ควำมรู้เรื่อง  โครงกำรนักศึกษำวิชำทหำรและ
ลูกเสือจรำจร  สถิติกำรให้ควำมรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ ำนวน  1  ครั้ง/ปี 
   4.   ร.ต.ต.  พนม  ยะปะนันท์   ให้ควำมรู้เรื่อง  โครงกำรต ำรวจประสำนโรงเรียน 1 ต ำรวจ 1 
โรงเรียน  สถิติกำรให้ควำมรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ ำนวน  35  ครั้ง/ปี 
   5.    พระมหำประกำศิต  เทพฤทธิ์เมธีกุล  ปัญญำวชิโร   ให้ควำมรู้เรื่อง  โครงกำรบรรยำยธรรม  
“ธรรมะก ำมือเดียว”  สถิติกำรให้ควำมรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ ำนวน  1  ครั้ง/ปี 
   



 

 
 
 

บทท่ี  2 

บริบทท่ีเกี่ยวข้องและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT  Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.1 ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียน 
1. พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่  4) พ.ศ. 2562 

 
พระรำชบัญญัติ 

กำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่  4) 
พ.ศ. 2562 

……………………………….. 
สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร 

ให้ไว้ ณ วันที่ 26 เมษำยน พ.ศ. 2562 
เป็นปีที่ 4 ในรัชกำลปัจจุบัน 

สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร มีพระรำชโองกำรโปรดเกล้ำฯ 
ให้ประกำศว่ำ 

โดยท่ีเป็นกำรสมควรแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมำยว่ำด้วยกำรศึกษำแห่งชำติ 
จึงทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ ให้ตรำพระรำชบัญญัติขึ้นไว้โดยคำแนะนำและยินยอมของ 

สภำนิติบัญญัติแห่งชำติทำหน้ำท่ีรัฐสภำ ดังต่อไปนี้ 
มำตรำ  1  พระรำชบัญญัตินี้เรียกว่ำ “พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับท่ี 4) 

พ.ศ.2562” 
มำตรำ  2  พระรำชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจำกวันประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เป็นต้น

ไป 
มำตรำ  3   ให้ยกเลิกควำมในมำตรำ 31 และมำตรำ 32 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 

พ.ศ. 2542  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับท่ี ) พ.ศ. 2545  และให้ใช้ควำม
ต่อไปนี้แทน   
“ มำตรำ  31  กระทรวงมีอ ำนำจหน้ำท่ีเกี่ยวกับกำรส่งเสริมและกำกับดูแลกำรศึกษำทุกระดับทุก
ประเภท และกำรอำชีวศึกษำ แต่ไม่รวมถึงกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำท่ีอยู่ในอ ำนำจหน้ำท่ีของกระทรวง
อื่น ท่ีมีกฎหมำยก ำหนดไว้เป็นกำรเฉพำะ ก ำหนดนโยบำย แผน และมำตรฐำนกำรศึกษำ สนับสนุน
ทรัพยำกร เพื่อกำรศึกษำ ส่งเสริมและประสำนงำนกำรศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม และกำรกีฬำ ท้ังนี้ ใน
ส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรศึกษำ รวมท้ังกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ และรำชกำรอื่น
ตำมท่ีมีกฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำท่ีของกระทรวงหรือส่วนรำชกำรท่ีสังกัดกระทรวง 

มำตรำ  32  กำรจัดระเบียบบริหำรรำชกำรในกระทรวงให้มีองค์กรหลักท่ีเป็นคณะบุคคลในรูป
สภำหรือในรูปคณะกรรมกำรจำนวนสำมองค์กร ได้แก่ สภำกำรศึกษำ คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
และคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำแนะนำแก่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรี และมีอ ำนำจหน้ำท่ีอื่นตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด” 



 

มำตรำ  4  ให้เพิ่มควำมต่อไปนี้เป็นมำตรำ 32/1 และมำตรำ 32/2 แห่งพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 

“มำตรำ 32/1 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีอ ำนำจหน้ำท่ีเกี่ยวกับ
กำรส่งเสริม สนับสนุน และกำกับกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและกำรสร้ำงสรรค์  นวัตกรรม 
เพื่อให้กำรพัฒนำประเทศเท่ำทันกำรเปล่ียนแปลงของโลกและรำชกำรอื่นตำมท่ีมีกฎหมำยก ำหนดให้เป็น
อ ำนำจหน้ำท่ีของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือส่วนรำชกำรท่ีสังกัด
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มำตรำ  32/2  กำรจัดระเบียบรำชกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้น” 

มำตรำ  5  ให้ยกเลิกวรรคสำมของมำตรำ 34 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ   พ.ศ. 
2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 

มำตรำ  6  ให้เพิ่มควำมต่อไปนี้เป็นมำตรำ 35/1 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 
2542 

“ มำตรำ 35/1  ให้มีคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ มีหน้ำท่ีพิจำรณำเสนอนโยบำ แผนพัฒนำ
และมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
และแผนกำรศึกษำแห่งชำติ กำรสนับสนุนทรัพยำกร กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรจัด
กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นอิสระและควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรของสถำนศึกษำ
ระดับปริญญำตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรจัดต้ังสถำนศึกษำแต่ละแห่งและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง  องค์ประกอบ 
จ ำนวนกรรมกำร คุณสมบัติ ลักษณะต้องห้ำม หลักเกณฑ์ วิธีกำรสรรหำ  กำรเลือกและกำรแต่งต้ัง
ประธำนกรรมกำร   กรรมกำร และกรรมกำรและเลขำนุกำร    วำระกำรดำรงต ำแหน่งและกำรพ้นจำก
ต ำแหน่งของกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้น” 

มำตรำ  7   ให้ยกเลิกควำมในมำตรำ 47 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
และให้ใช้ควำมต่อไปนี้แทน 

“มำตรำ  47  ให้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน
กำรศึกษำของกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน และกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ประกอบด้วย ระบบกำรประกนั
คุณภำพภำยในและระบบกำรประกันคุณภำพภำยนอกระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำของกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน และ กำรอำชีวศึกษำ ให้เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในกฎกระทรวง สำหรับ
ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำท่ีอยู่ในอ ำนำจหน้ำท่ีของกระทรวงอื่นท่ีมีกฎหมำย
ก ำหนดไว้เป็นกำรเฉพำะ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้น” 

มำตรำ  8  ให้ยกเลิกควำมในมำตรำ 49 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และ
ให้ใช้ควำมต่อไปนี้แทน 

“มำตรำ  49  ให้มีสำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ มีฐำนะเป็นองค์กำร
มหำชนทำหน้ำท่ีพัฒนำเกณฑ์ วิธีกำรประเมินคุณภำพภำยนอก และทำกำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 



 

ท่ีมิใช่กำรจัดกำรอุดมศึกษำซึ่งอยู่ในอ ำนำจหน้ำท่ีของกระทรวงกำรอุดมศึกษำวิทยำศำสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรม หรือกระทรวงอืน่ เพื่อให้มีกำรตรวจสอบคุณภำพของสถำนศึกษำ โดยค ำนึงถึงควำมมุ่งหมำย 
หลักกำร       และแนวกำรจัดกำรศึกษำในแต่ละระดับตำมท่ีก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัตินี้ 
ให้มีกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของสถำนศึกษำทุกแห่งอย่ำงน้อยหนึ่งครัง้ในทุกห้ำปีนับต้ังแต่กำร
ประเมินครั้งสุดท้ำย และเสนอผลกำรประเมินต่อหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องและสำธำรณชน” 

มำตรำ  9  ให้ยกเลิกควำมในมำตรำ 51 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติพ.ศ. 2542 ซึ่ง
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และให้ใช้ควำมต่อไปนี้แทน 

“มำตรำ  51  ในกรณีท่ีผลกำรประเมินภำยนอกของสถำนศึกษำใดไม่ได้ตำมมำตรฐำนท่ี
ก ำหนดให้สำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ จัดทำข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงแก้ไข
ต่อหน่วยงำนต้นสังกัด เพื่อให้สถำนศึกษำปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด หำกมิได้ดำเนินกำร
ดังกล่ำว  ให้ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำนหรือคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เพื่อด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข” 

มำตรำ  10  ให้เพิ่มควำมต่อไปนี้เป็นมำตรำ 51/1 ของหมวด 7 ครู คณำจำรย์ และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
  “มำตรำ  51/1  ค ำว่ำ “คณำจำรย์” ในหมวดนี้ ให้หมำยควำมว่ำ บุคลำกรซึ่งท ำหน้ำท่ีหลัก
ทำงด้ำนกำรสอนและกำรวิจัยในสถำนศึกษำระดับอุดมศึกษำระดับปริญญำของรัฐและเอกชน  แต่ไม่
รวมถึงบุคลำกรซึ่งสังกัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” 

มำตรำ 11   ในวำระเริ่มแรก ให้คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2542 ซึ่งปฏิบัติหน้ำท่ีอยู่ในวันก่อนวันท่ีพระรำชบัญญัตินี้ใช้บังคับ ปฏิบัติหน้ำท่ี
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำตำมมำตรำ 35/1 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ซึ่ง
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัตินี้ไปพลำงก่อนจนกว่ำจะมีคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยกำรนั้น 

มำตรำ  12  ให้รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรรักษำกำรตำมพระรำชบัญญัตินี้ 
 
 

ผู้รับสนองพระรำชโองกำร 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ 

นำยกรัฐมนตรี 
 
หมำยเหตุ :-  เหตุผลในกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติฉบับนี้ คือ  โดยท่ีเป็นกำรสมควรแก้ไขเพิ่มเติม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรศึกษำแห่งชำติ เพื่อก ำหนดขอบเขตในกำรดำเนินกำรของกระทรวงศึกษำธิกำร และ  
หน่วยงำนอื่น ให้สอดคล้องกับอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีเปล่ียนแปลงไป เนื่องจำกมีกำรจัดต้ังกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ  วิทยำศำสตร์  วิจัยและนวัตกรรม จึงจำเป็นต้องตรำพระรำชบัญญัตินี้ 



 

 
มวด 4 

แนวกำรจัดกำรศึกษำ 
 

 มำตรำ 22  กำรจัดกำรศึกษำต้องยืดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเอง
ได้  และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญท่ีสุด  กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำ
ตำมธรรมชำติและเต็มตำมศักยภำพ 
 มำตรำ 23 กำรจัดกำรศึกษำ  ท้ังกำรศึกษำในระบบ  กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย  ต้องเน้นควำมส ำคัญท้ังควำมรู้  คุณธรรม  กระบวนกำรเรียนรู้ และบูรณำ ตำมควำมเหมำะสม
ของแต่ละระดับกำรศึกษำในเรื่องต่อไปนี้ 
    (1) ควำมรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง  และควำมสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน 
ชำติ และสังคมโลก รวมถึงควำมรู้เกี่ยวกับประวัติศำสตร์ควำมเป็นมำของสังคมไทยและระบบกำรเมือง
กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    (2) ควำมรู้และทักษะด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  รวมท้ังควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
ประสบกำรณ์เรื่องกำรจัดกำร  กำรบ ำรุงรักษำและกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงสมดุลยั่งยืน 
    (3) ควำมรู้เกี่ยวกับศำสนำ  ศิลปะ  วัฒนธรรม กำรกีฬำ  ภูมิปัญญำไทยและกำรประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญำ 
    (4) ควำมรู้  และทักษะด้ำนคณิตศำสตร์  และด้ำนภำษำ  เน้นกำรใช้ภำษำไทยอย่ำงถูกต้อง 
    (5) ควำมรู้  และทักษะในกำรประกอบอำชีพและกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุข 
 
มำตรำ 24 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้  ให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
    (1) จัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมให้สอดคลองกับควำมสนใจและควำมถนัดของผู้เรียน โดย
ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
    (2) ฝึกทักษะ  กระบวนกำรคิด  กำรจัดกำร  กำรเผชิญสถำนกำรณ์และกำรประยุกต์ควำมรู้มำ
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำ 
    (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง  ฝึกกำรปฏิบัติให้ท ำได้  คิดเป็น  ท ำ
เป็น  รักกำรอ่ำนและเกิดกำรใฝ่รู้อย่ำงต่อเนื่อง 
    (4) จัดกำรเรียนกำรสอนโดยผสมผสำนสำระควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่ำนิยมท่ีดีงำมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชำ 
    (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสำมำรถจัดบรรยำกำศ  สภำพแวดล้อม  ส่ือกำรเรียน และ
อ ำนวยควำมสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และมีควำมรอบรู้  รวมท้ังสำมำรถใช้กำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง



 

ของกระบวนกำรเรียนรู้  ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอำจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจำกส่ือกำรเรียนกำรสอนและแหล่ง
วิทยำกำรประเภทต่ำง ๆ 
    (6) จัดกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลำทุกสถำนท่ี มีกำรประสำนควำมร่วมมือกับบิดำ มำรดำ 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ำย เพื่อร่วมกันพัฒนำผู้เรียนตำมศักยภำพ 
 
 มำตรำ 25  รัฐต้องส่งเสริมกำรด ำเนินงำนและกำรจัดต้ังแหล่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ได้แก่ ห้องสมุดประชำชน พิพิธภัณฑ์หอศิลป์  สวนสัตว์  สวนสำธำรณะ สวนพฤกษศำสตร์  อุทยำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์กำรกีฬำและนันทนำกำร  แหล่งข้อมูลและแหล่งกำรเรียนรู้อื่นอย่ำง
พอเพียงและมีประสิทธิภำพ 

 มำตรำ 26  ให้สถำนศึกษำจัดกำรประเมินผู้เรียนโดยพิจำรณำจำกพัฒนำกำรของผู้เรียน  ควำม
ประพฤติ  กำรสังเกตพฤติกรรมกำรเรียนกำรร่วมกิจกรรมและกำรทดสอบควบคู่ไปในกระบวนกำรเรียน
กำรสอนตำมควำมเหมำะสมของแต่ละระดับและรูปแบบกำรศึกษำให้สถำนศึกษำใช้วิธีกำรท่ีหลำกหลำย
ในกำรจัดสรรโอกำสกำรเข้ำศึกษำต่อและให้น ำผลกำรประเมินผู้เรียนตำมวรรคหนึ่งมำใช้ประกอบกำร
พิจำรณำด้วย 

 มำตรำ 27  ให้คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนก ำหนดหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ัน
พื้นฐำนเพื่อควำมเป็นไทย  ควำมเป็นพลเมืองท่ีดีของชำติ  กำรด ำรงชีวิตและกำรประกอบอำชีพ  
ตลอดจนเพื่อกำรศึกษำต่อ ให้สถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนมีหน้ำท่ีจัดท ำสำระของหลักสูตรตำมวัตถุประสงค์ใน
วรรคหนึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภำพปัญหำในชุมชนและสังคมภูมิปัญญำท้องถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค์
เพื่อเป็นสมำชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชำติ 

 มำตรำ 28  หลักสูตรกำรศึกษำระดับต่ำง ๆ รวมท้ังหลักสูตรกำรศึกษำส ำหรับบุคคลตำมมำตรำ 
10  วรรคสอง  วรรคสำม  และวรรคส่ี ต้องมีลักษณะหลำกหลำย  ท้ังนี้ให้จัดตำมควำมเหมำะสมของแต่
ละระดับโดยมุ่งพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคคลให้เหมำะสมแก่วัยและศักยภำพ  สำระของหลักสูตร ท้ังท่ี
เป็นวิชำกำร และวิชำชีพ  ต้องมุ่งหมำยพัฒนำคนให้มีควำมสมดุลท้ังด้ำนควำมรู้  ควำมคิด  ควำมสำมำรถ  
ควำมดีงำมและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ  นอกจำกคุณลักษณะในวรรคหนึ่งและวรรคสองแล้ว  
ยังมีควำมมุ่งหมำยเฉพำะท่ีจะพัฒนำวิชำกำรวิชำชีพชั้นสูงและกำรค้นคว้ำวิจัย  เพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้และ
พัฒนำสังคม 

 มำตรำ 29  ให้สถำนศึกษำร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพสถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันสังคมอื่น 
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนกำรเรียนรู้ภำยในชุมชน  เพื่อให้ชุมชนมีกำรจัดกำรศึกษำ
อบรม  มีกำรแสวงหำควำมรู้  ข้อมูลข่ำวสำร  และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญำและวิทยำกำรต่ำง ๆ  เพื่อ



 

พัฒนำชุมชนให้สอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำร  รวมท้ังหำวิธีกำรสนับสนุนให้มีกำร
แลกเปล่ียนประสบกำรณ์กำรพัฒนำระหว่ำงชุมชน 

 มำตรำ 30  ให้สถำนศึกษำพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนท่ีมีประสิทธิภำพ รวมท้ังกำรส่งเสริม
ให้ผู้สอนสำมำรถวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับกำรศึกษำ 
 
2.  นโยบำย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 
 
 
 
นโยบำยท่ี 1 จัดกำรศึกษำเพื่อควำมมั่นคง 
นโยบำยท่ี 2 พัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
นโยบำยท่ี 3  พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
นโยบำยท่ี 4  สร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ มีมำตรฐำนและลดควำมเหล่ือมล้ ำ
ทำงกำรศึกษำ 
นโยบำยท่ี 5  เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 
 
กลยุทธ์เชิงนโยบำย 
 
 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  1. พัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
 
  ตัวชี้วัด 
  (1)    ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น 
  (2)    ร้อยละของสถำนศึกษำในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้จัดกำร
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยกำรบูรณำกำรหลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม และภำษำของท้องถิ่น 
  (3)    ผู้เรียนในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับบริกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำนท่ีมีคุณภำพ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 

นโยบำย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

นโยบำยที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคง 



 

  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพื้นทีเ่ฉพำะ กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกำส 
และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลทุรกันดำร เช่น พื้นที่สูง ชำยแดน ชำยฝั่งทะเล และเกำะแก่ง ได้รับกำร
บริกำรด้ำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่มีคุณภำพ และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร 
 
ตัวชี้วัด 
  (1)  จ ำนวนผู้เรียนบ้ำนไกลได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำจำกกำรได้เข้ำพักในโรงเรียนท่ีมีหอพัก
นอน หรือกำรสนับสนุนกำรเดินทำงจำกบ้ำนถึงโรงเรียนอย่ำงปลอดภัย 
  (2)  จ ำนวนโรงเรียนได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณเพื่อใช้ในกำรประกอบอำหำร      กำร
พัฒนำทักษะชีวิต และกำรพัฒนำสภำพหอพักนอนให้มีคุณภำพที่ดี อย่ำงเหมำะสม  
  (3)  จ ำนวนผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำคุณภำพทั้งด้ำนทักษะวิชำกำร ทักษะชีวิต และทักษะ
อำชีพ ท่ีเหมำะสมกับบริบท 
  (4)   จ ำนวนผู้บริหำร ครู ในสถำนศึกษำ/ห้องเรียนสำขำ และท่ีดูแลหอพักนอน ท่ีมีนักเรียน
กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มท่ีด้อยโอกำส กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่ำงไกลทุรกันดำร ได้รับกำรพัฒนำและสวัสดิกำรท่ี
เหมำะสมกับบริบท 
  (5)  จ ำนวนผู้เรียนกลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มท่ีด้อยโอกำส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่ำงไกลทุรกันดำร 
ได้รับกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ และเกิดจิตส ำนึกรักในสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  
  (6)  กำรบริหำรจัดกำรศึกษำในโรงเรียนท่ีมีผู้เรียนกลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มท่ีด้อยโอกำส และกลุ่ม
ท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่ำงไกลทุรกันดำร ได้รับกำรปรับปรุงและมีรูปแบบท่ีมีประสิทธิภำพ 
  (7)   ผู้เรียนกลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มท่ีด้อยโอกำส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่ำงไกลทุรกันดำร มี
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
 1.ปรับปรุง และพัฒนำหลักสูตรทุกระดับกำรศึกษำ ให้เอือ้ต่อกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนเปน็
รำยบุคคล มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 น ำไปสู่กำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรมีงำนท ำ (Career 
Education) 
 
ตัวชี้วัด 
  (1)   ร้อยละของสถำนศึกษำพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ให้สอดคล้องกับทักษะ
กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนเป็นรำยบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

นโยบำยที่ 2 พัฒนำคุณภำพผู้เรียน 



 

หลักคิดท่ีถูกต้อง รักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองดีของชำติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีควำมเป็นเลิศทำงด้ำน
วิชำกำร มีทักษะชีวิตและทักษะอำชีพตำมควำมต้องกำร และมีทักษะในกำรป้องกันตนเองจำกภัยคุกคำม
รูปแบบใหม่ 
  (2)   ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียนและพื้นท่ี 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  2.  พัฒนำผู้เรียนทุกคนให้มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดม่ันกำรปกครอง
ระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
ตัวชี้วัด 
  (1)   ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่น
กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (2)  ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงกำรมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิด
ท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
  (3)  ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยำกำศส่ิงแวดล้อม และจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ  ยึดมั่นกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมขุ มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็น
พลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
  (4)   ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของในหลวงรัชกำลท่ี 
10 และหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมท่ีก ำหนด
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  3. พัฒนำคุณภำพของผู้เรียน ให้มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีควำมเป็นเลิศด้ำน
วิชำกำร น ำไปสู่กำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
 
ตัวชี้วัด 
  (1)    ด้ำนผู้เรียน 
      1) ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย ได้รับกำรพัฒนำรำ่งกำย จิตใจ วินัย อำรมณ์ สังคม และ
สติปัญญำ และมีควำมพร้อมท่ีจะเข้ำรับกำรศึกษำในระดับท่ีสูงขึ้น 



 

      2) ร้อยละของผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนได้รับกำรพัฒนำร่ำงกำย จิตใจ วินัย 
อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ มีพัฒนำกำรท่ีดีรอบด้ำน 
     3) ร้อยละของผู้เรียนท่ีอ่ำนออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และมีนิสัยรักกำรอ่ำน 
     4) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 
     5) ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะท่ีจ ำเป็นด้ำนกำรรู้เรื่องกำรอ่ำน 
(Reading Literacy) 
     6) ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะท่ีจ ำเป็นด้ำนกำรรู้เรื่องคณิตศำสตร์ 
(Mathematical Literacy) 
     7) ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะท่ีจ ำเป็นด้ำนกำรรู้เรื่องวิทยำศำสตร์ 
(Scientific Literacy)  
     8) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะส่ือสำรอังกฤษ และส่ือสำรภำษำท่ี 3 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     9) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะด้ำน Digital Literacy ในกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    10)    ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีควำมรู้ และทักษะในกำรป้องกันตนเองจำกภัยคุกคำมรูปแบบ
ใหม่ 
   11)    ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-
NET) มำกกว่ำร้อยละ 50 ในแต่ละวิชำเพิ่มข้ึนจำกปีกำรศึกษำท่ีผ่ำนมำ 
   12)   ร้อยละ 60 ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้นมีสมรรถนะกำรเรียนรู้เรื่องกำรอ่ำน
ต้ังแต่ระดับข้ันพื้นฐำนขึ้นไป (ระดับ 2) ตำมแนวทำงกำรประเมิน PISA 
    13)   ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท้ังหมดได้รับกำรประเมินทักษะกำรคิดแก้ปัญหำตำมแนว
ทำงกำรประเมิน PISA 
 
 (2)  ด้ำนสถำนศึกษำ 
     1) ร้อยละของสถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำนกิจกรรม กำรปฏิบัติจริง 
(Active Learning) 
     2) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนในลักษณะของ STEM ศึกษำ 
     3) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำร 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ข้ัน 
(IS: Independent Study) 
     4) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีจัดกำรเรียนรู้ และบรรยำกำศส่ิงแวดล้อมท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะด้ำนภำษำอังกฤษและภำษำท่ี 3 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  4. พัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะอำชีพและทักษะชีวิต มีสุขภำวะท่ีดีสำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 



 

ตัวชี้วัด 
     (1)  ร้อยละของผู้เรียน มี ID plan และ Portfolio เพื่อกำรศึกษำต่อและกำรประกอบ
อำชีพ 
      (2) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีจัดกำรเรียนรู้ และบรรยำกำศส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกำรพัฒนำ
ทักษะอำชีพตำมควำมถนัด 
     (3) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสุขภำวะท่ีดีทุกช่วงวัย 
     (4) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีระบบป้องกันและแก้ไขปัญหำในสถำนศึกษำ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  5. กำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยโลกเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (SDGs) เพื่อ
สร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
     (1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึงกำรด ำเนินชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
และกำรประยุกต์ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
     (2) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีกำรจัดสภำพแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับมำตรฐำนส่ิงแวดล้อม 
สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (Environmental Education Sustainable 
Development: EESD) 
    (3)   ทุกสถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยโลก เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(Global Goals for Sustainable Development)  
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  6. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพเิศษ  
 
ตัวชี้วัด 
     (1)  ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำนของแต่ละระดับ 
     (2)  ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ ได้รับกำรพัฒนำด้ำนทักษะอำชีพ 
ทักษะกำรด ำรงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสำธำรณะ 
     (3) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ ได้รับกำรส่งเสริมให้มีควำมสำมำรถ
พิเศษด้ำนต่ำง ๆ อำทิ ดนตรี กีฬำ ศิลปะ และเทคโนโลยี เป็นต้น 



 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  7.  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำ น ำ Digital Technology มำใช้ในกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรำยบุคคลตำมสมรรถนะ ควำมต้องกำร และควำมถนัด สร้ำงสังคมฐำนควำมรู้ 
(Knowledge-Based Society) เพื่อกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนือ่งตลอดชีวิต 
 
ตัวชี้วัด 
  (1)    ร้อยละของผู้เรียนท่ีเรียนรู้ผ่ำน Digital Platform 
  (2)    ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีจัดกำรเรียนรู้เพื่อให้พัฒนำตนเองผ่ำน Digital Platform 
 
 
 
 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  1.  สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับสถำบันทำงกำรศึกษำที่ผลิตครู ในกำรผลิตและพัฒนำ
ครูให้ตรงกับสำขำวิชำ และสอดคล้องกับกำรพัฒนำในศตวรรษที่ 21 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
      (1) สถำนศึกษำมีแผนควำมต้องกำรครูระยะ 20 ปี  
      (2) สถำนศึกษำมีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำในศตวรรษที่ 21 และ
สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
     (3) สถำนศึกษำทุกแห่งมีจ ำนวนครูอย่ำงเหมำะสม และพอเพียงต่อกำรพฒันำคุณภำพของ
ผู้เรียน 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  2.  พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ มีศักยภำพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
ตัวชี้วัด 

นโยบำยที่ 3 พัฒนำผูบ้ริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 



 

     (1) ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภท มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน
ครบตำมควำมจ ำเป็น ในกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     (2) ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำสำมำรถพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ กำรจัดกำร
เรียนรู้ และกำรวัดประเมินผลอย่ำงมีคุณภำพในรูปแบบท่ีหลำกหลำย ตำมศักยภำพของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล  
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  3. น ำ Digital Technology มำใช้ในกำรพัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำทุกประเภททั้งระบบ 
 
ตัวชี้วัด 
      (1) สถำนศึกษำ และหน่วยงำนในสังกัดทุกแห่งมีระบบฐำนข้อมูลผู้บริหำร ครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพื่อวำงแผนกำรผลิตและพัฒนำครูทั้งระบบ 
     (2) ร้อยละของบุคลำกรในสังกัดท่ีพัฒนำตนเองผ่ำนระบบ Digital Technology  
     (3) ร้อยละของ Digital Content เกี่ยวกับองค์ควำมรู้ในสำขำท่ีขำดแคลน  
 
 
 
 
 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  1. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถ่ิน ภำคเอกชน หน่วยงำนที่เก่ียวข้องในกำรจัด
กำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
 
ตัวชี้วัด 
      (1)    ร้อยละของเด็กวัยเรียนท่ีเข้ำรับกำรศึกษำในแต่ละระดับกำรศึกษำ  
     (2)   ร้อยละของนักเรียนออกกลำงคัน 
      (3) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีระบบกำรดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและกำรแนะ
แนวที่มีประสิทธิภำพ  
      (4) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีระบบฐำนข้อมูลประชำกรวัยเรียนและสำมำรถน ำมำใช้ในกำร
วำงแผนจัดกำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

นโยบำยที่ 4  สร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำน และ    
                    ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 



 

ประเด็นกลยุทธ์ 
  2. ยกระดับสถำนศึกษำในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ให้มีมำตรฐำนตำมบริบทของ
พื้นที่ เพือ่ใหพ้ัฒนำผู้เรียน  มีคุณภำพ มีมำตรฐำนเสมอกัน  
 
ตัวชี้วัด 
      (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำมีกรอบมำตรฐำนสถำนศึกษำ 
      (2) ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีผ่ำนกำรประเมินมำตรฐำนสถำนศึกษำตำมท่ีก ำหนด  
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  3. สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้เรียนที่มีควำมต้องกำร 
จ ำเป็นพเิศษ 
 
ตัวชี้วัด 
      (1)   มีข้อมูลสำรสนเทศของกำรจัดกำรศึกษำพิเศษ ท่ีเช่ือมโยงกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องทุก
ระดับ 
     (2)  ส ำนักงำนบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษมียุทธศำสตร์ แผนกำรด ำเนินงำน และ
แผนปฏิบัติกำรท่ีตอบสนองส ำหรับผู้เรียนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ ตำมศักยภำพของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล และตำมสภำพและประเภทของควำมพิกำร 
     (3) ทุกสถำนศึกษำในสังกัดมีควำมพร้อมท้ังระบบ เพื่อสำมำรถกำรจัดกำรศึกษำแบบเรียน
รวม  
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  4. จัดสรรงบประมำณสนับสนุนผู้เรียน และสถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ  
 
  ตัวชี้วัด 
      (1)  มีรูปแบบหรือแนวทำงในกำรจัดสรรงบประมำณให้กับผู้เรียน และสถำนศึกษำโดยตรง
อย่ำงเหมำะสม 
      (2)  ผู้เรียนทุกคน และสถำนศึกษำได้รับกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรเรียนรู้อย่ำง
เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
      (3)  จ ำนวนโครงกำร/ กิจกรรมท่ีได้รับควำมร่วมมือจำกกองทุนควำมเสมอภำคทำง
กำรศึกษำ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 



 

  5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำ หน่วยงำนทุกระดับน ำ Digital Technology  มำ
ใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน  
 
ตัวชี้วัด 
     (1) สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบโครงข่ำยส่ือสำรโทรคมนำคมท่ีสำมำรถเช่ือมต่อกับโครงข่ำย
อินเทอร์เน็ตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และปลอดภัย 
     (2) สถำนศึกษำมี Digital Device เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็น
เครื่องมือในกำรจัดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 
 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  1. เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำ 
 
ตัวชี้วัด 
      (1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนมีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์กำร
ประเมินส่วนรำชกำรท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรพฒันำระบบรำชกำรก ำหนด  
      (2)  ร้อยละของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพมำตรฐำน
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
     (3)  ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีผลกำรประเมินภำยนอกในระดับดีขึ้นไป 
     (4)  ร้อยละของหน่วยงำนผ่ำนกำรประเมนิคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (ITA: Integrity & Transparency Assessment) 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  2. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนของสังคมเข้ำมำมีส่วนร่วม
บริหำรจัดกำรศึกษำ 
 
ตัวชี้วัด 
  ร้อยละของสถำนศึกษำหน่วยงำนมีกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 

นโยบำยที่ 5 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 



 

  3. ยกระดับกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำให้มีอิสระ น ำไปสู่กำรกระจำยอ ำนำจ 4 ด้ำน  
ให้สถำนศึกษำเปน็ศูนย์กลำงในกำรจัดกำรศึกษำตำมบริบทของพื้นที่ 

ตัวชี้วัด 
     (1) มีรูปแบบและแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียนให้เกิดคุณภำพ 
     (2)  มีข้อเสนอเชิงนโยบำยในกำรกระจำยอ ำนำจท้ังระบบ 
     (3 ) มีรูปแบบและแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กให้เกิดคุณภำพ 
     (4)  ร้อยละของสถำนศึกษำมีคุณภำพ และมำตรฐำน (มำตรฐำนกำรศึกษำ ระดับ
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน/ปฐมวัย/ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ) และพัฒนำสู่ระดับสำกล 
     (5) จ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็กลดลง 
     (6) ร้อยละของผู้เรียนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนำดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ 
4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมำณเพือ่สนบัสนุนผูเ้รียนและสถำนศึกษำอยำ่งเหมำะสม เพียงพอ 
 
ตัวชี้วัด 
     (1) มีรูปแบบหรือแนวทำงในกำรจัดสรรงบประมำณให้กับผู้เรียน และสถำนศึกษำโดยตรง
อย่ำงเหมำะสม 
    ( 2) ผู้เรียนทุกคนและสถำนศึกษำได้รับกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรเรียนรู้อย่ำง
เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
     (3) จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมท่ีได้รับควำมร่วมมือจำกกองทุนควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
 
 
ประเด็นกลยุทธ์ 
  5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำ หน่วยงำนทุกระดับน ำ Digital Technology มำ
ใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรอย่ำงเปน็ระบบ น ำไปสู่กำรน ำเทคโนโลยี Big Data เพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลด้ำนต่ำง ๆ ต้ังแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถำนศึกษำ ข้อมูลงบประมำณ และ
ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ ำเปน็มำวิเครำะห์เพื่อให้สถำนศกึษำ สำมำรถจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำผูเ้รียนเปน็
รำยบุคคลตำมสมรรถนะ และควำมถนัด และสำมำรถวิเครำะห์เป็นข้อมูลในกำรวำงแผนกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศต่อไป 
ตัวชี้วัด 
     (1) สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถใช้ในกำรวำงแผนกำรจัด
กำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     (2) สถำนศึกษำทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรำยบุคคลท่ีสำมำรถเช่ือมโยงกับข้อมูลต่ำง ๆ น ำไปสู่
กำรวิเครำะห์เพื่อวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 



 

 
3. ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579)  

คณะกรรมกำรจัดทำยุทธศำสตร์ชำติได้ดำเนินกำรยกร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-
2579) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะ 20 ปี โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและ
ยุทธศำสตร์ ดังนี ้ 

วิสัยทัศน์  
“ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน”  

 

 

เป้ำหมำย  
1. ควำมม่ันคง  
   1.1 กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปล่ียนแปลงท้ังภำยในประเทศและภำยนอกประเทศใน
ทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีควำมมั่นคงในทุกมิติท้ังมิติ
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และกำรเมือง  
   1.2 ประเทศมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย มีสถำบันชำติ ศำสนำและพระมหำกษัตริย์ท่ีเข้มแข็ง 
เป็นศูนย์กลำงและท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชน ระบบกำรเมืองมีควำมมั่นคง เป็นกลไกท่ีนำไปสู่กำร
บริหำรประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล  
   1.3 สังคมมีควำมปรองดองและควำมสำมัคคี สำมำรถผนึกกำลังเพื่อพัฒนำประเทศชุมชนมีควำม
เข้มแข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่น  
   1.4 ประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ท่ีมั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิตมีท่ีอยู่อำศัย และ
ควำมปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  
   1.5 ฐำนทรัพยำกรและส่ิงแวดล้อม มีควำมมั่นคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ  
 
2. ควำมม่ังคั่ง  
   2.1 ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรำยได้สูง ควำม
เหล่ือมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง ประชำกรได้รับผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกันมำกขึ้น  
   2.2 เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ท้ังภำยในและภำยนอกประเทศ 
สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต และเป็นจุดส ำคัญของกำรเช่ือมโยงในภูมิภำค ท้ังกำรคมนำคม
ขนส่ง กำรผลิต กำรค้ำกำรลงทุนและกำรทำธุรกิจ มีบทบำทส ำคัญในระดับภูมิภำคและระดับโลก เกิดสำย
สัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจและกำรค้ำอย่ำงมีพลัง  



 

   2.3 ควำมสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำคนอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทำงปัญญำ 
ทุนทำงกำรเงิน ทุนท่ีเป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทำงสังคม และทุนทรัพยำกรธรรมชำติและ ส่ิงแวดล้อม 
 
3. ควำมยั่งยืน  
   3.1 กำรพัฒนำท่ีสำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิตของประชำชนให้เพิ่มขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติเกินพอดี ไม่สร้ำงมลภำวะต่อ
ส่ิงแวดล้อมจนเกินควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศน ์ 
   3.2 กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชำคมโลก 
ซึ่งเป็นท่ียอมรับร่วมกัน ควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมมีคุณภำพดีข้ึน คนมี
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมเอื้ออำทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม  
   3.3 ประชำชนทุกภำคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์  
2. เพื่อเพิ่มกระจำยโอกำสและคุณภำพกำรให้บริกำรของรัฐอย่ำงท่ัวถึง เท่ำเทียม เป็นธรรม  
3. เพื่อลดต้นทุนให้ภำคกำรผลิตและบริกำร  
4. เพื่อเพิ่มมูลค่ำสินค้ำเกษตร อุตสำหกรรม และบริกำรด้วยนวัตกรรม  
 
ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศำสตร์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับสำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี ้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมม่ันคง  
ยุทธศำสตร์ที่ 1.3 กำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน และควำมสงบเรียบร้อยภำยในตลอดจนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมมั่นคงชำยแดนและชำยฝ่ังทะเล  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
ยุทธศำสตร์ที่ 2.5 กำรลงทุนพัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำน ในด้ำนกำรขนส่ง ด้ำนพลังงำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรและกำรวิจัยและพัฒนำ  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  
ยุทธศำสตร์ที่ 3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ  
ยุทธศำสตร์ที่ 3.2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพเท่ำเทียมและท่ัวถึง  
ยุทธศำสตร์ที่ 3.3 กำรปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์  
ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสบนควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกันทำงสังคม  
ยุทธศำสตร์ที่ 4.1 กำรสร้ำงควำมมั่นคงและกำรลดควำมเหล่ือมล้ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  



 

ยุทธศำสตร์ที่ 5.1 กำรจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและปำองกันกำรทำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ  
ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
ยุทธศำสตร์ที่ 6.1 กำรปรับปรุงโครงสร้ำง บทบำท ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐให้มีขนำดท่ีเหมำะสม  
ยุทธศำสตร์ที่ 6.4 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ยุทธศำสตร์ที่ 6.5 กำรปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสำกล 
 
4.  นโยบำยและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ 2563 

เพื่อให้กำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำและกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร 
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2563 มีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ เป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ 
ยุทธศำสตร์ชำติ วัตถุประสงค์ของแผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ และนโยบำยของรัฐบำล 
โดยเฉพำะนโยบำยเร่งด่วน เรื่องกำรเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 
 อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 8๘ และมำตรำ 12  แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำร
รำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรจึงประกำศนโยบำยและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  ดังนี ้
 
 หลักกำร 

ให้ควำมส ำคัญกับประเด็นคุณภำพและประสิทธิภำพในทุกมิติ ท้ังผู้เรียน ครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ ข้ำรำชกำรพลเรือน และผู้บริหำรทุกระดับ ตลอดจนสถำนศึกษำทุกระดับทุกประเภทและ
เป็นกำรศึกษำตลอดชีวิต 
 
 

1.  บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงส่วนรำชกำรหลัก องค์กำรมหำชนในก ำกับของ 

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรให้มีควำมคล่องตัว รวมท้ังหน่วยงำนสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรใน
พื้นท่ีภูมิภำคให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกันได้ เพื่อด ำเนินกำรปฏิรูปกำรศึกษำร่วมกับภำครัฐ ภำคเอกชน 
และภำคประชำชน ตำมนโยบำยประชำรัฐ 
 
 ระดับก่อนอนุบำล 

 เน้นประสำนงำนกับส่วนรำชกำร และชุมชน ในกำรเตรียมควำมพร้อมผู้เรียนในด้ำนสุขภำพและ
โภชนำกำร และจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 

 ระดับอนุบำล 



 

 เน้นสร้ำงควำมร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อออกแบบกิจกรรมกำรพัฒนำทักษะท่ี
ส ำคัญด้ำนต่ำงๆ เช่น ทักษะทำงสมอง ทักษะควำมคิดควำมจ ำ ทักษะกำรควบคุมอำรมณ์ ทักษะกำรรู้จัก
และประเมินตนเอง 

 ระดับประถมศึกษำ 

 มุ่งค ำนึงถึงพหุปัญญำของผู้เรียนของผู้เรียนรำยบุคคลท่ีหลำกหลำยตำมศักยภำพ ด้วยจุดเน้น 
ดังนี ้

1. ปลูกฝังควำมเป็นระเบียบวินัย ทัศนคติท่ีถูกต้องโดยใช้กระบวนกำรลูกเสือ และยุวกำชำด 
2. เรียนภำษำไทย เน้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้วิชำอื่น 
3. เรียนภำษอังกฤษและภำษำพื้นถิ่น (ภำษำแม่) เน้นเพื่อกำรส่ือสำร 
4. เรียนรู้ด้วยวิธีกำร Active Learning เพื่อพัฒนำกระบวนกำรคิด กำรเรียนรู้จำก 

ประสบกำรณ์จริงหรือจำกสถำณกำรณ์จ ำลองผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติ และเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของ
ผู้เรียนและครูด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในเชิงแสดงควำมคิดเห็นให้มำกขึ้น 

5.  สร้ำงแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อกำรเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือกำรเรียนรู้ 
6.  จัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อฝึกทักษะกำรคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) 
7.  พัฒนำครูให้มีควำมช ำนำญในกำรสอนภำษำอังกฤษ และภำษำคอมพิวเตอร์ (Coding) 
8.  จัดให้มีโครงกำร 1 ต ำบล 1 โรงเรียนคุณภำพ โดยเน้นปรับสภำพแวดล้อมท้ังภำยในและ 

ภำยนอกบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อกำรสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำธำรณะ 

ระดับมัธยมศึกษำ 
 มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษำ ด้วยจุดเน้น ดังนี้ 

1.  จัดกำรเรียนรู้ด้วยวิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศำสตร์ (STEM) 

และภำษำต่ำงประเทศ (ภำษำท่ีสำม) 
2. จัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพื่อสร้ำงทักษะพื้นฐำนท่ีเช่ือมโยงสู่กำรสร้ำงอำชีพและกำรมี 

งำนท ำ เช่น ทักษะด้ำนกีฬำท่ีสำมำรถพัฒนำไปสู่นักกีฬำอำชีพ ทักษะภำษำเพื่อเป็นมัคคุเทศก์ 
 
 ระดับอำชีวศึกษำ 
 มุ่งจัดกำรศึกษำเพื่อกำรทีงำนท ำและสร้ำงและสร้ำงนวัตกรรมตำมควำมต้องกำรของพื้นท่ีชุมชน 
ภูมิภำคหรือประเทศ รวมท้ังกำรเป็นผู้ประกอบกำรเอง ด้วยจุดเน้น ดังนี้ 

1.  จัดกำรศึกษำในระบบทวิภำคี ให้ผู้เรียนมีทักษะและควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน 
2. เรียนภำษำอังกฤษ เพื่อเพิ่มทักษะส ำหรับใช้ในกำรประกอบอำชีพ 
3. กำรใช้ดิจิทัล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส ำหรับในกำรสร้ำงอำชีพ 



 

4. จัดต้ังศูนย์ประสำนงำนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนอำชีวศึกษำในภูมิภำค 
 

กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
มุ่งสร้ำงโอกำสให้กับประชำชนผู้เรียนท่ีส ำเร็จหลักสูตร สำมำรถมีงำนท ำ ด้วยจุดเน้น ดังนี้ 

1. เรียนรู้กำรใช้ดิจิทัล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส ำหรับหำช่องทำงในกำรสร้ำงอำชีพ 
2. จัดท ำหลักสูตรพัฒนำอำชีพที่เหมำะสมส ำหรับผู้ท่ีเข้ำสู่สังคมสูงวัย 

 
กำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ 

1. ทุกหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร ต้องปรับปรุงแผนปฏิบัติรำชกำรให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของรัฐบำล และวำงแผนกำรใช้งบประมำณเป็นรำยไตรมำส รวมท้ังใช้จ่ำย
งบประมำณให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2. จัดท ำฐำนข้อมูล (Big Data) ของกระทรวงศึกษำธิกำร ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
3. ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นเครื่องมือในกำรพฒันำงำนท้ังระบบ เน้นกำรเรียนรู้และ 

กำรบริหำรจัดกำร 
4. ปรับปรุงโครงสร้ำงของกระทรวงศึกษำธิกำรให้เกิดควำมคล่องตัว หำกติดขัดในเรื่องข้อ

กฎหมำย ให้ผู้บริหำรระดับสูงร่วมกันหำแนวทำงกำรแก้ไขร่วมกัน 
5. ให้หน่วยงำนระดับกรมก ำหนดแผนงำนสนับสนนุทรัพยำกร งบประมำณ อัตรำก ำลังควำม

ต้องกำรควำมจ ำเป็น ให้แก่หน่วยงำนในพื้นท่ีภูมิภำค 
6. ใช้กลไกกองทุนเพื่อควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ มำบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วย

จัดกำรศึกษำ 
7.  เร่งทบทวน (ร่ำง) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ โดยปรับปรุงสำระส ำคัญให้เอื้อต่อกำร

ขับเคล่ือนนโยบำยของรัฐบำล 
8. ในระดับพื้นท่ีหำกเกิดปัญหำข้อติดขัดกำรปฏิบัติงำน ต้องศึกษำ ตรวจสอบข้อมูล/ข้อเท็จจริงท่ี

เกิดขึ้น เช่น จ ำนวนเด็กในพื้นท่ีน้อยลง ซึ่งจ ำเป็นต้องมีกำรควบรวมโรงเรียน ให้พิจำรณำส่ือสำรอธิบำยท ำ
ควำมเข้ำใจท่ีชัดเจนกับชุมชน 

9. วำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลังครู โดยเฉพำะครูระดับอนุบำล และครูระดับอำชีวศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพและจัดท ำแผนกำรประเมินครูอย่ำงเป็นระบบ รวมท้ังกำรจัดท ำหลักสูตรกำรพัฒนำครูให้มี
องค์ควำมรู้และทักษะในด้ำนพหุปัญญำของผู้เรียน 

10. ให้ศึกษำธิกำรจังหวัดท ำแผนกำรจัดกำรศึกษำของแต่ละจังหวัด น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
ศึกษำธิกำรจังหวัดและขับเคล่ือนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมให้ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำรและ
ศึกษำธิกำรภำค มีบทบำทหน้ำท่ีตรวจรำชกำร ติดตำม ประเมินผลในระดับนโยบำย และจัดท ำรำยงำน
เสนอต่อรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 



 

 
อนึ่ง ส ำหรับภำรกิจของส่วนรำชกำรหลักและหน่วยงำนท่ีปฏิบัติงำนตำมปกติ (Function)งำนในเชิง
ยุทธศำสตร์ (Agenda) และงำนในเชิงพื้นท่ี (Area) ซึ่งได้ด ำเนินกำรอยู่ก่อนนั้น หำกรัฐบำลหรือ
กระทรวงศึกษำธิกำรมีนโยบำยส ำคัญเพิ่มเติมในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563นอกเหนือจำกท่ีก ำหนดหำกมี
ควำมสอดคล้องกับหลักกำรในข้ำงต้น ให้ถือเป็นหน้ำท่ีของส่วนรำชกำรหลักและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง
จะต้องเร่งรัด ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบให้กำรด ำเนินกำรเกิดผลส ำเร็จและมีประสิทธิภำพอย่ำงเป็น
รูปธรรมด้วยเช่นกัน 
 
   ประกำศ ณ. วันที่ 21 สิงหำคม พ.ศ. 2562 
    (นำยณัฏพล  ทีปสุวรรณ) 
   รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 
 

5. แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
กระทรวงศึกษำธิกำร ได้จัดทำแผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564) โดยได้น้อมนำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน และ
สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) โดยก ำหนดสำระส ำคัญ ดังนี้  

วิสัยทัศน์  
“มุ่งพฒันำผู้เรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีคุณภำพชีวิตท่ีดี มีควำมสุขในสังคม”  

พันธกิจ  
1. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทสู่สำกล  
2. เสริมสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำของประชำชนอย่ำงท่ัวถึง เท่ำเทียม  
3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล  

 
เป้ำหมำยหลักของแผนพัฒนำกำรศึกษำฯ  

1. คุณภำพกำรศึกษำของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปล่ียนแปลง 
และกำรพัฒนำประเทศในอนำคต  
2. กำลังคนได้รับกำรผลิตและพัฒนำ เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันของประเทศ  
3. มีองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน  
4. คนไทยได้รับโอกำสในเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต  
5. ระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ และทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมตำมหลักธรรมำภิ

บำล  



 

ตัวชี้วัดตำมเป้ำหมำยหลัก  
1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชำ  
2. ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนวิชำหลักระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

จำกกำรทดสอบระดับชำติ  
3. ร้อยละคะแนนเฉล่ียของผู้เรียนท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม  
4. ร้อยละคะแนนเฉล่ียของผู้เรียนทุกระดับกำรศึกษำมีควำมเป็นพลเมืองและพลโลก  
5. สัดส่วนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยประเภทอำชีวศึกษำต่อสำยสำมัญ  
6. จ ำนวนปีกำรศึกษำเฉล่ียของคนไทยอำยุ 15 - 59 ปี  
7. ร้อยละของกำลังแรงงำนท่ีสำเร็จกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนต้นขึ้นไป  
8. ร้อยละของนักเรียนต่อประชำกรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย อำยุ 15-17 ปี  
9. สัดส่วนผู้เรียนในสถำนศึกษำทุกระดับของรัฐต่อเอกชน  
10. จำนวนภำคีเครือข่ำยท่ีเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัด/พัฒนำและส่งเสริมกำรศึกษำ  

ยุทธศำสตร์  
1. ยุทธศำสตร์พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล  
2. ยุทธศำสตร์ผลิต พัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
3. ยุทธศำสตร์ผลิตและพัฒนำกำลังคน รวมท้ังงำนวิจัยท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของกำร
พัฒนำประเทศ  
4. ยุทธศำสตร์ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำ และกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอด
ชีวิต  
5. ยุทธศำสตร์ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ  
6. ยุทธศำสตร์พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัด
กำรศึกษำ 

 
 
6.  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 36 (พ.ศ. 2560-2564) 

วิสัยทัศน์ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 36  
“ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 36 เป็นองค์กรแห่งควำมทันสมัย คุณภำพก้ำวไกล ฉับไว
ด้วยบริกำร ” 

เป้ำประสงค์หลัก  
1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษำ และระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนทุกคน มีพัฒนำกำรเหมำะสม

ตำมวัย มีคุณภำพและทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  



 

2. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนอย่ำงท่ัวถึง มีคุณภำพ และเสมอ
ภำค  

3. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตรงตำมสำยงำน และมีวัฒนธรรมกำรทำงำน ท่ี
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

4. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ และสถำนศึกษำ มี
ประสิทธิภำพ และเป็นกลไกขับเคล่ือนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สู่
คุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล  

5. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเน้นกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร มีเครือข่ำยกำร
บริหำรจัดกำร บริหำรแบบมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำ กระจำยอ ำนำจและ ควำม
รับผิดชอบสู่ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และสถำนศึกษำ  

6. พื้นท่ีพิเศษ ได้รับกำรพัฒนำคุณ ภำพกำรศึกษำและพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำท่ี
เหมำะสมตำมบริบทของพื้นท่ี  

7. หน่วยงำนทุกระดับพัฒนำส่ือ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำอยำ่งมีประสิทธิภำพ  

8. หน่วยงำนทุกระดับ มีงำนวิจัยท่ีสำมำรถน ำผลไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
 
กลยุทธ์ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 36   

กลยุทธ์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อควำมมั่นคง  
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพผู้เรียน และส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กลยุทธ์ที่ 4 ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ  
กลยุทธ์ที่ 5 จัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

 

 

 

 

 

 



 

2.2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
ตำรำงที่ 11 ตำรำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
ประเด็นกำรวิเครำะห์ ประเด็นท่ีเป็นโอกำส(Opportunities) ประเด็นท่ีเป็นอุปสรรค(Threats) 
1.  ปัจจัยด้ำนสังคม 
วัฒนธรรม (Social–
cultural factors)(S)  

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นควำมส ำคัญ
ด้ำนกำรศึกษำและให้กำรส่งเสริม
สนับสนุนนักเรียนด้ำนกำรศึกษำเป็น
อย่ำงดี 
2. โรงเรียนได้รับกำรยอมรับ จำก
ภำครัฐและเอกชน โดยให้กำรสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 
3. ชุมชนและหน่วยงำนท้องถิ่นร่วมกัน
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 

1. ผู้ปกครองมีค่ำนิยมส่งบุตรหลำนเข้ำ
เรียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง 
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐำนะยำกจน
ประกอบอำชีพรับจ้ำง  ไม่มีเวลำดูแล
นักเรียน 
3. มีปัญหำด้ำนครอบครัวแตกแยก  
ส่งผลกระทบต่อผู้เรียน 

2. ปัจจัยด้ำน
เทคโนโลยี 
(Technological 
factors) (T) 

1. ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต) ท ำให้
นักเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล 
2. เทคโนโลยีมีควำมจ ำเป็นในปัจจุบัน 
ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็น
ควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นในกำรใช้
เทคโนโลยี จึงมีจุดให้บริกำรอินเตอร์เน็ต
ในชุมชน 
4. องค์กรภำยนอกมีเว็บไซต์ในกำร
เผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำรและกิจกรรมต่ำง 
ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่หน่วยงำนต่ำง ๆ 

1.  ชุมชนขำดกำรควบคุมกำร
ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี เช่น ร้ำน
อินเตอร์เน็ต เกมส์ 
2.  มีบริกำรสังคมออนไลน์หลำย
ช่องทำง 
 

3.  ปัจจัยด้ำน
เศรษฐกิจ (Economic 
factors) (E) 

1. โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุน
งบประมำณและทรัพยำกรจำก
ผู้ปกครอง องค์กรภำครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งผลให้
กำรศึกษำของโรงเรียนพฒันำมี
ประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น 

1. ผู้ปกครองมีฐำนะยำกจน/มีภำระ
ค่ำใช้จ่ำยสูง มีก ำลังสนับสนุนโรงเรียน
น้อย 
2. สภำพเศรษฐกิจภำยในชุมชนอยู่ใน
ระดับกลำง  
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ประเด็นกำรวิเครำะห์ ประเด็นท่ีเป็นโอกำส(Opportunities) ประเด็นท่ีเป็นอุปสรรค(Threats) 
4.  ปัจจัยด้ำนกำร
กำรเมือง กฏหมำย
และนโยบำย 
(Political and 
legal factors)  (P) 

1.พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 
4) พ.ศ.2562 และกฎหมำยกำรศึกษำ
เอื้อต่อกำรจัดกำรศึกษำ   
2.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
นโยบำย กำรมีส่วนร่วมจัดกำรศึกษำ
โดยสนับสนุนงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง 
ท ำให้สถำนศึกษำมีงบประมำณบริหำร
จัดกำรศึกษำมำกขึ้น 
3. รัฐบำลมีนโยบำยจัดสรรงบประมำณ
โครงกำร สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยใน
กำรศึกษำต้ังแต่ระดับอนุบำลจนจบ
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน (เรียนฟรี 15 ปีฯ) 
เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยของผู้ปกครอง 
4.นโยบำยต้นสังกัดมีกำรก ำหนดแนว
ทำงกำรปฏิบัติงำนชัดเจน 
5. พระรำชบัญญัติ คุ้มครองเด็ก พ.ศ.
2546 ส่งผลต่อสิทธิในกำรได้รับ
กำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพและท่ัวถึง 
6. รัฐบำลให้กำรส่งเสริมและสนับสนุน
นักเรียนท่ีขำดโอกำสทำงกำรศึกษำและ
มีนโยบำยท่ีช่วยเหลือ     

1. นโยบำยของรัฐบำลท่ีเปล่ียนแปลง
บ่อย ท ำให้กำรกำรด ำเนินงำนต้อง
ปรับเปล่ียนตำมรัฐบำล 
2. กำรจัดสรรงบประมำณรำยหัวของ
รัฐบำลยังไม่เพียงพอกับกำรบริหำร
จัดกำรภำยในโรงเรียน 
3. โยบำยจำกต้นสังกัด ด้ำนลด
อัตรำก ำลัง ท ำให้บำงสำขำวิชำขำด
บุคลำกร 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตำรำงที่ 12 ตำรำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
 
ประเด็นกำรวิเครำะห์ ประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นท่ีจุดอ่อน (Weaknesses) 



 

1.  ด้ำนโครงสร้ำงและ
นโยบำยองค์กร 
(Structure) (S1) 

1. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ
โรงเรียนมีควำมชัดเจน ครอบคลุม
กำรท ำงำนของบุคลำกรในโรงเรียน
ท้ังในระยะส้ันและระยะยำว 
2. โรงเรียนมีกำรก ำหนดนโยบำยและ
แนวปฏิบัติได้ชัดเจน โดยกำรมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ำย 
3. มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ   
และเป้ำประสงค์กำรด ำเนินงำนท่ี
ชัดเจน  เป็นทิศทำงในกำรจัด
กำรศึกษำได้อย่ำงถูกต้อง 
4. กำรบริหำรงำนของโรงเรียนมีกำร
กระจำยอ ำนำจตำมโครงสร้ำงอย่ำง
ชัดเจน  ท ำให้กำรบริหำรงำนของ
โรงเรียนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
5. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
นโยบำยของโรงเรียน 

1. นโยบำยมีกำรเปล่ียนแปลงบ่อย 
เนื่องจำกผู้บริหำรระดับสูงมีกำร
ปรับเปล่ียนจึงท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่
ต่อเนื่อง 

 2. ด้ำนกำรบริกำรและ
คุณลักษณะผู้เรียน  
(Service/Products)(S2) 

1. หลักสูตรสถำนศึกษำและมีสำระ
เพิ่มเติมอย่ำงหลำกหลำยตำมควำม
ต้องกำรของนักเรียน 
2. มีกำรจัดกิจกรรมกำรส่งเสริม
นักเรียนท่ีมีควำมหลำกหลำย 
3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
และค่ำนิยมท่ีดีตำมท่ีสถำนศึกษำ
ก ำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมำยและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 
4.  มีกำรส่งเสริมพัฒนำสุขภำวะ
ทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และ
สติปัญญำ 
5. โรงเรียนเป็นสถำนท่ีให้บริกำร
ส ำหรับชุมชน และหน่วยงำนอื่นท่ีขอ
ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี   

1. กำรจัดบริกำรด้ำนสำธำรณูปโภค 
ห้องน้ ำ บริกำรน้ ำด่ืม อย่ำงเพียงพอ 
2.  ค่ำเฉล่ียคะแนน O-Net ของ
นักเรียนสูงกว่ำค่ำเฉล่ียระดับประเทศ 
3. มีกำรสนับสนุนระดมทุนกำรศึกษำ 



 

ตำรำงที่ 12 ตำรำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม (ต่อ) 
ประเด็นกำรวิเครำะห์ ประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นท่ีจุดอ่อน (Weaknesses) 
 2. ด้ำนกำรบริกำรและ
คุณลักษณะผู้เรียน  
(Service/Products)(S2) 

6. ให้ควำมร่วมมือสนับสนุนส่งเสริม
กิจกรรม ประเพณีและวัฒนธรรม 
ภำยในและภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง 
7. โรงเรียนมีเว็บไซต์ในกำรเผยแพร่
ผลงำนข้อมูล ข่ำวสำรและกิจกรรม
ต่ำง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 

 

3.  ด้ำนบุคลำกร (Man) 
(M1) 

1.  ครูและบุคลำกรมีวุฒิกำรศึกษำ
ปริญญำตรีขึ้นไป และได้รับกำร
สนับสนุนกำรพัฒนำในทุกด้ำน  ท้ัง
ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ  ทักษะกำร
ท ำงำนในโอกำสต่ำงๆกัน 
2. ครูและบุคลำกรมีกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่องสม่ ำเสมอ  ส่งผลให้กำรจัด
กำรศึกษำมีประสิทธิภำพ 
3. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์เหมำะกับกำร
ปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีและพร้อมรับ
ควำมรู้ท่ีทันสมัยส่งผลให้กำรจัดกำร
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ 
4. ครูและบุคลำกร มีคุณธรรม
จริยธรรมเป็นแบบอย่ำงท่ีดี มีควำม
สำมัคคี และมีกำรท ำงำนเป็นหมู่
คณะ 
5. บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี 
6. บุคลำกรทุกคนมีควำมตระหนักรู้
คุณค่ำขององค์กรเห็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
7. ผู้บริหำรและครูทุกคนได้รับกำร
ยอมรับจำกผู้ปกครองและชุมชนใน
กำรจัดกำรศึกษำ 

1.  บุคลำกรบำงส่วนขำดควำมช ำนำญ
ในกำรใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์
สมัยใหม่ 
2. บุคลำกรใช้เทคนิควิธีกำรสอนยังไม่
หลำกหลำย 
3.  ครูมีภำระงำนนอกเหนือจำกกำร
สอนมำก 
4. ครูขำดทักษะกำรใช้ส่ือกำรเรียนกำร
สอน นวัตกรรม และภำษำต่ำงประเทศ 



 

8. บุคลำกรทุกคนมีควำมศรัทธำในวิชำชีพ
คร ู
9.ครูมีศักยภำพในกำรพัฒนำผู้เรียนสู่ควำม
เป็นเลิศทำงวิชำกำร 

 
ตำรำงที่ 12 ตำรำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม (ต่อ) 
 
ประเด็นกำรวิเครำะห์ ประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นท่ีจุดอ่อน (Weaknesses) 
4.  ด้ำนกำรเงิน (Money) 
(M2) 

1. โรงเรียนมีกำรจัดท ำแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ และกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณเป็นไปตำมแผนงำน/
โครงกำร และเป็นระบบ 
2.  กำรใช้งบประมำณโรงเรียน  
โปร่งใส  สำมำรถติดตำมตรวจสอบ
ได้ 
3. ระดมทรัพยำกรช่วยสนับสนุนด้ำน
กำรพัฒนำกำรศึกษำ ได้รับควำม
ร่วมมือจำกชุมชนเป็นอย่ำงดี 
4.  ได้รับงบประมำณสนับสนุนจำก
รัฐบำล องค์กรกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง 

1. กำรจัดสรรงบประมำณส ำหรับซื้อ
อุปกรณ์ กำรเรียนกำรสอนมีเพียงพอ
กับควำมต้องกำร 
2. กำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ ไม่
คล่องตัว  ผู้บริหำร  ครู  ต้องใช้เงิน
ส่วนตัวส ำรองจ่ำยในกำรด ำเนินกำร 
3.  โรงเรียนได้รับงบประมำณ
สนับสนุนจำกภำครัฐและทุนส ำรองใน
กำรจัดสวัสดิกำรยังไม่เพียงพอ 

5.  ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) (M3) 

1.  กำรบ ำรุง ดูแล และตรวจสอบ 
วัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีเป็นปัจจุบัน 
2. อำคำรสถำนท่ีมีควำมพร้อมในกำร
ให้บริกำรแก่ชุมชน และองค์กร
ภำยนอก 
3. มีกำรพัฒนำปรับปรุงอำคำร 
สถำนท่ี อย่ำงสม่ ำเสมอ ส่งผลต่อ
บรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนท่ีดี 
4.  ห้องสมุดมีหนังสือท่ีหลำกหลำย
และเพียงพอต่อกำรศึกษำและสืบค้น 
5. โรงเรียนมีระบบเครือข่ำย
อินเตอร์เน็ตไร้สำยครอบคลุมท่ัวพื้นท่ี
บริเวณโรงเรียน 

1. โรงเรียนมีส่ืออุปกรณ์เพียงพอใน
ระดับหนึ่ง สำมำรถน ำไปสนับสนุนกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้มี
ประสิทธิภำพ 
2. โรงเรียนมีงบประมำณจัดหำวัสดุ
อุปกรณ์ในกำรเรียนกำรสอนอย่ำง
เต็มท่ี  ส่งผลให้กำรจัดกำรศึกษำมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 
3. ห้องปฏิบัติกำรไม่เพียงพอในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
4. โสตทัศนูปกรณ์เพียงพอในระดับ
หนึ่ง แต่ขำดบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ
เฉพำะทำง 
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6.  ด้ำนกำรจัดกำร 
(Management) ( M4)   

1. ระบบบริหำรมีกำรแบ่งโครงสร้ำง
บริหำรงำนท่ีชัดเจนเหมำะสม  ส่งผลให้
กำรปฏิบัติงำนส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2. โรงเรียนมีแผนและโครงกำรเพื่อใช้ใน
กำรพัฒนำโรงเรียนอย่ำงต่อเนื่อง  ส่งผล
ให้กำรจัดกำรกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ 
3. โรงเรียนมีระบบสำรสนเทศท่ีดีส่งต่อ
กำรใช้ข้อมูลท ำได้รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 
4. กำรเบิกจ่ำยเงินเป็นไปตำมระเบียบ
ของทำงรำชกำร 
5. กำรบริหำรจัดกำรผู้บริหำรมีภำวะ
ควำมเป็นผู้น ำ  มีคุณธรรม จริยธรรม 
6.  ครู ทุกคน มีศักยภำพในกำรทำงำน
ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
7. โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกับ
หน่วยงำนอื่นในกำรพัฒนำโรงเรียนและ
ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 
8. ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์สำมำรถบริหำรงำน
ได้อย่ำงเป็นระบบและบรรลุเป้ำหมำยกำร
จัดกำรศึกษำ 
9. มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็น
ระบบ ด ำเนินงำนตำมแผนและนิเทศ
ก ำกับติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง 
โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ี
มีเครือข่ำยผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วม 
10. ส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ตนเอง ID PLAN 

1.  มีกำรประสำนงำนและกำร
ประชำสัมพันธ์น้อย กำรก ำกับ
ติดตำมงำนบำงโครงกำรขำดควำม
ต่อเนื่อง 

 
 
 



 

ตำรำงที่  13  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยนอก 
1. ปัจจัยด้ำนสังคม วัฒนธรรม (Social–cultural factors)(  S) 

โอกำส (+) อุปสรรค (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นควำมส ำคัญด้ำน
กำรศึกษำและให้กำรส่งเสริมสนับสนุน
นักเรียนด้ำนกำรศึกษำเป็นอย่ำงดี 

4.65 1. ผู้ปกครองมีค่ำนิยมส่งบุตรหลำนเข้ำ
เรียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง 
 

4.00 

2. โรงเรียนได้รับกำรยอมรับ จำกภำครัฐ
และเอกชน โดยให้กำรสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 

4.50 3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐำนะยำกจน
ประกอบอำชีพรับจ้ำง  ไม่มีเวลำดูแล
นักเรียน 

3.80 

3. ชุมชนและหน่วยงำนท้องถิ่นร่วมกัน
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

4.80 4. มีปัญหำด้ำนครอบครัวแตกแยก  
ส่งผลกระทบต่อผู้เรียน 

3.75 

ค่ำเฉลี่ย  4.65 ค่ำเฉลี่ย  3.85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ตำรำงที่  13  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยนอก  (ต่อ) 
2. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกำส (+) อุปสรรค (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1. ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต) ท ำให้
นักเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล 

4.55 1.  ชุมชนขำดกำรควบคุมกำรให้บริกำร
ด้ำนเทคโนโลยี เช่น ร้ำนอินเตอร์เน็ต 
เกมส์ 

4.30 

2. เทคโนโลยีมีควำมจ ำเป็นในปัจจุบัน 
ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

4.10 2.  มีบริกำรสังคมออนไลน์หลำยช่องทำง 
 

4.10 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็น
ควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นในกำรใช้
เทคโนโลยี จึงมีจุดให้บริกำรอินเตอร์เน็ต
ในชุมชน 

4.25   

4. องค์กรภำยนอกมีเว็บไซต์ในกำร
เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรและกิจกรรมต่ำง ๆ 
ท่ีเป็นประโยชน์แก่หน่วยงำนต่ำง ๆ 

4.50   

ค่ำเฉลี่ย  4.35 ค่ำเฉลี่ย  4.20 



 

ตำรำงที่  13  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยนอก  (ต่อ) 
  3. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 

 
 
ตำรำงที่  13  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยนอก  (ต่อ) 
 4.  ปัจจัยด้ำนกำรกำรเมือง กฏหมำยและนโยบำย (Political and legal factors)  (P)  

โอกำส (+) อุปสรรค (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1. โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุน
งบประมำณและทรัพยำกรจำกผู้ปกครอง 
องค์กรภำครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งผลให้กำรศึกษำ
ของโรงเรียนพัฒนำมีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น 

4.00 1. ผู้ปกครองมีฐำนะยำกจน/มีภำระ
ค่ำใช้จ่ำยสูง มีก ำลังสนับสนุนโรงเรียน
น้อย 
 

4.00 

  2. สภำพเศรษฐกิจภำยในชุมชนอยู่ใน
ระดับกลำง 

4.20 
 

ค่ำเฉลี่ย  4.00 ค่ำเฉลี่ย  4.10 

โอกำส (+) อุปสรรค (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1.พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 4) พ.ศ.
2562 และกฎหมำยกำรศึกษำเอื้อต่อกำร
จัดกำรศึกษำ   

4.00 1. นโยบำยของรัฐบำลท่ีเปล่ียนแปลงบ่อย 
ท ำให้กำรกำรด ำเนินงำนต้องปรับเปล่ียน
ตำมรัฐบำล 
 

4.00 

2.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีนโยบำย 
กำรมีส่วนร่วมจัดกำรศึกษำโดยสนับสนุน
งบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้
สถำนศึกษำมีงบประมำณบริหำรจัด
กำรศึกษำมำกขึ้น 

4.20 2. กำรจัดสรรงบประมำณรำยหัวของ
รัฐบำลยังไม่เพียงพอกับกำรบริหำรจัดกำร
ภำยในโรงเรียน 

3.90 

3. รัฐบำลมีนโยบำยจัดสรรงบประมำณ
โครงกำร สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำ
ต้ังแต่ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำข้ัน

4.10 3. โยบำยจำกต้นสังกัด ด้ำนลดอัตรำก ำลัง 
ท ำให้บำงสำขำวิชำขำดบุคลำกร 
 

3.80 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื้นฐำน (เรียนฟรี 15 ปีฯ) เพื่อลด
ค่ำใช้จ่ำยของผู้ปกครอง 
4.นโยบำยต้นสังกัดมีกำรก ำหนดแนว
ทำงกำรปฏิบัติงำนชัดเจน 

4.30   

5. พระรำชบัญญัติ คุ้มครองเด็ก พ.ศ.
2546 ส่งผลต่อสิทธิในกำรได้รับกำรศึกษำ
อย่ำงมีคุณภำพและท่ัวถึง 

4.25   

6. รัฐบำลให้กำรส่งเสริมและสนับสนุน
นักเรียนท่ีขำดโอกำสทำงกำรศึกษำและมี
นโยบำยท่ีช่วยเหลือ     

4.35   

ค่ำเฉลี่ย  4.20 ค่ำเฉลี่ย  3.90 



 

ตำงที่  14  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยใน   
1.  ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำยองค์กร (Structure) (S1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียน
มีควำมชัดเจน ครอบคลุมกำรท ำงำนของ
บุคลำกรในโรงเรียนท้ังในระยะส้ันและ
ระยะยำว 

4.25 1. นโยบำยมีกำรเปล่ียนแปลงบ่อย 
เนื่องจำกผู้บริหำรระดับสูงมีกำร
ปรับเปล่ียนจึงท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่
ต่อเนื่อง 

3.85 

2. โรงเรียนมีกำรก ำหนดนโยบำยและแนว
ปฏิบัติได้ชัดเจน โดยกำรมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ำย 

3.95   

3. มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ   และ
เป้ำประสงค์กำรด ำเนินงำนท่ีชัดเจน  เป็น
ทิศทำงในกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงถูกต้อง 

4.6   

4. กำรบริหำรงำนของโรงเรียนมีกำร
กระจำยอ ำนำจตำมโครงสร้ำงอย่ำงชัดเจน  
ท ำให้กำรบริหำรงำนของโรงเรียนมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 

3.9   

5. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและชุมชนมี
ส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยของ
โรงเรียน 

3.8   

ค่ำเฉลี่ย  4.10 ค่ำเฉลี่ย  3.85 



 

บริกำรและคุณลักษณะผู้เรียน  (Service/Products) (S2) 
 

 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1. หลักสูตรสถำนศึกษำและมีสำระ
เพิ่มเติมอย่ำงหลำกหลำยตำมควำม
ต้องกำรของนักเรียน 

3.95 1. กำรจัดบริกำรด้ำนสำธำรณูปโภค 
ห้องน้ ำ บริกำรน้ ำด่ืม อย่ำงเพียงพอ 
 

3.80 

2. มีกำรจัดกิจกรรมกำรส่งเสริมนักเรียนท่ี
มีควำมหลำกหลำย 

4.20 2.  ค่ำเฉล่ียคะแนน O-Net ของนักเรียน
สูงกว่ำค่ำเฉล่ียระดับประเทศ 
 

3.75 

3. ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และ
ค่ำนิยมท่ีดีตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนด โดย
ไม่ขัดกับกฎหมำยและวัฒนธรรมอันดีของ
สังคม 

4.10 3. มีกำรสนับสนุนระดมทุนกำรศึกษำ 3.65 

4.  มีกำรส่งเสริมพัฒนำสุขภำวะทำงด้ำน
ร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ 

4.25   

5. โรงเรียนเป็นสถำนท่ีให้บริกำรส ำหรับ
ชุมชน และหน่วยงำนอื่นท่ีขอควำม
ร่วมมือเป็นอย่ำงดี   

4.30   

6. ให้ควำมร่วมมือสนับสนุนส่งเสริม
กิจกรรม ประเพณีและวัฒนธรรม ภำยใน
และภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง 

4.00   

7. โรงเรียนมีเว็บไซต์ในกำรเผยแพร่
ผลงำนข้อมูล ข่ำวสำรและกิจกรรมต่ำง ๆ 
ท่ีเกิดขึ้น 

3.90   



 

ตำรำงที่  14  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยใน  (ต่อ)  
3.  ด้ำนบุคลำกร (Man) (M1) 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1.  ครูและบุคลำกรมีวุฒิกำรศึกษำ
ปริญญำตรีขึ้นไป และได้รับกำรสนับสนุน
กำรพัฒนำในทุกด้ำน  ท้ังด้ำนควำมรู้
ควำมสำมำรถ  ทักษะกำรท ำงำนใน
โอกำสต่ำงๆกัน 

4.60 1.  บุคลำกรบำงส่วนขำดควำมช ำนำญใน
กำรใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ 
 

3.70 

2. ครูและบุคลำกรมีกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่องสม่ ำเสมอ  ส่งผลให้กำรจัด
กำรศึกษำมีประสิทธิภำพ 

4.85 2. บุคลำกรใช้เทคนิควิธีกำรสอนยังไม่
หลำกหลำย 
 

3.75 

3. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์เหมำะกับกำรปฏิบัติงำน
ตำมหน้ำท่ีและพร้อมรับควำมรู้ท่ีทันสมัย
ส่งผลให้กำรจัดกำรเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภำพ 

4.60 3.  ครูมีภำระงำนนอกเหนือจำกกำรสอน
มำก 
 

3.85 

4. ครูและบุคลำกร มีคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่ำงท่ีดี มีควำมสำมัคคี และมี
กำรท ำงำนเป็นหมู่คณะ 

4.65 4. ครูขำดทักษะกำรใช้ส่ือกำรเรียนกำร
สอน นวัตกรรม และภำษำต่ำงประเทศ 

3.90 

5. บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี 

4.70   

6. บุคลำกรทุกคนมีควำมตระหนักรู้คุณค่ำ
ขององค์กรเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 

4.80   

7. ผู้บริหำรและครูทุกคนได้รับกำรยอมรับ
จำกผู้ปกครองและชุมชนในกำรจัด
กำรศึกษำ 

4..45   

8. บุคลำกรทุกคนมีควำมศรัทธำใน
วิชำชีพครู 

4.55   

9.ครูมีศักยภำพในกำรพัฒนำผู้เรียนสู่ 4.65   



 

 

 

ตำรำงที่  14  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยใน  (ต่อ) 
 
4.  ด้ำนกำรเงิน (Money) (M2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 
ค่ำเฉลี่ย  4.65 ค่ำเฉลี่ย  3.80 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1. โรงเรียนมีกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ และกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณเป็นไปตำมแผนงำน/โครงกำร 
และเป็นระบบ 

3.90 1. กำรจัดสรรงบประมำณส ำหรับซื้อ
อุปกรณ์ กำรเรียนกำรสอนมีเพียงพอกับ
ควำมต้องกำร 
 

3.70 

2.  กำรใช้งบประมำณโรงเรียน  โปร่งใส  
สำมำรถติดตำมตรวจสอบได้ 
 

3.85 2. กำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ ไม่
คล่องตัว  ผู้บริหำร  ครู  ต้องใช้เงิน
ส่วนตัวส ำรองจ่ำยในกำรด ำเนินกำร 

3.65 

3. ระดมทรัพยำกรช่วยสนับสนุนด้ำนกำร
พัฒนำกำรศึกษำ ได้รับควำมร่วมมือจำก
ชุมชนเป็นอย่ำงดี 

3.80 3.  โรงเรียนได้รับงบประมำณสนับสนุน
จำกภำครัฐและทุนส ำรองในกำรจัด
สวัสดิกำรยังไม่เพียงพอ 

3.60 

4.  ได้รับงบประมำณสนับสนุนจำก
รัฐบำล องค์กรกำรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง 

3.65   

ค่ำเฉลี่ย  3.80 ค่ำเฉลี่ย  3.65 



 

ตำรำงที่  14  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยใน  (ต่อ) 
5.  ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1.  กำรบ ำรุง ดูแล และตรวจสอบ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ท่ีเป็นปัจจุบัน 
 

4.20 1. โรงเรียนมีส่ืออุปกรณ์เพียงพอในระดับ
หนึ่ง สำมำรถน ำไปสนับสนุนกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้มี
ประสิทธิภำพ 

3.85 

2. อำคำรสถำนท่ีมีควำมพร้อมในกำร
ให้บริกำรแก่ชุมชน และองค์กรภำยนอก 

4.60 2. โรงเรียนมีงบประมำณจัดหำวัสดุ
อุปกรณ์ในกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเต็มท่ี  
ส่งผลให้กำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น 
 

4.20 

3. มีกำรพัฒนำปรับปรุงอำคำร สถำนท่ี 
อย่ำงสม่ ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยำกำศกำร
เรียนกำรสอนท่ีดี 
 

4.55 3. ห้องปฏิบัติกำรไม่เพียงพอในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
 

3.90 

4.  ห้องสมุดมีหนังสือท่ีหลำกหลำยและ
เพียงพอต่อกำรศึกษำและสืบค้น 
 

4.70 4. โสตทัศนูปกรณ์เพียงพอในระดับหนึ่ง 
แต่ขำดบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถเฉพำะ
ทำง 

4.05 

5. โรงเรียนมีระบบเครือข่ำยอินเตอร์เน็ต
ไร้สำยครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีบริเวณโรงเรียน 

4.40 
 

  

ค่ำเฉลี่ย  4.55 ค่ำเฉลี่ย  4.00 



 

ตำรำงที่  14  กำรให้คะแนนประเด็นส ำคัญสภำพแวดล้อมภำยใน  (ต่อ) 
6.  ด้ำนกำรจัดกำร (Management) ( M4) 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย ประเด็นส ำคัญ เฉลี่ย 

1. ระบบบริหำรมีกำรแบ่งโครงสร้ำง
บริหำรงำนท่ีชัดเจนเหมำะสม  ส่งผลให้
กำรปฏิบัติงำนส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4.00 1.  มีกำรประสำนงำนและกำร
ประชำสัมพันธ์น้อย กำรก ำกับติดตำมงำน
บำงโครงกำรขำดควำมต่อเนื่อง 

3.80 

2. โรงเรียนมีแผนและโครงกำรเพื่อใช้ใน
กำรพัฒนำโรงเรียนอย่ำงต่อเนื่อง  ส่งผล
ให้กำรจัดกำรกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ 

4.20   

3. โรงเรียนมีระบบสำรสนเทศท่ีดีส่งต่อ
กำรใช้ข้อมูลท ำได้รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 

3.95   

4. กำรเบิกจ่ำยเงินเป็นไปตำมระเบียบ
ของทำงรำชกำร 

4.05   

5. กำรบริหำรจัดกำรผู้บริหำรมีภำวะ
ควำมเป็นผู้น ำ  มีคุณธรรม จริยธรรม 

4.35   

6.  ครู ทุกคน มีศักยภำพในกำรทำงำน
ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

4.30   

7. โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกับ
หน่วยงำนอื่นในกำรพัฒนำโรงเรียนและ
ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 

4.25   

8. ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์สำมำรถบริหำรงำน
ได้อย่ำงเป็นระบบและบรรลุเป้ำหมำยกำร
จัดกำรศึกษำ 

4.20   

9. มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็น
ระบบ ด ำเนินงำนตำมแผนและนิเทศ
ก ำกับติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง 
โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ี
มีเครือข่ำยผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วม 

4.50   

10. ส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำ

4.70   



 

 
 

 

สรุปผลกำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม  โดยภำพรวม 
ตำรำง  15 กำรประเมินสถำนภำพปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (STEP) 
 

ปัจจัยภำยนอก 
น.น.คะแนน
รวมเท่ำกับ 1 

ค่ำคะแนน คะแนนจริง 
สรุป โอกำส อุปสรรค 

โอกำส อุปสรรค 
(1-5) (1-5) 

1. ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.35 4.65 3.85 1.63 1.35 0.28 
2. ด้ำนเทคโนโลยี (T) 0.20 4.35 4.20 0.87 0.84 0.03 
3. ด้ำนเศรษฐกิจ (E) 0.15 4.00 4.10 0.60 0.62 -0.01 
4. ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P) 0.30 4.20 3.90 1.26 1.17 0.09 
สรุปปัจจัยภำยนอก  4.36 3.97  
เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก 0.19  
 
 
ตำรำง  16  กำรประเมินสถำนภำพปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (2S4M) 

ปัจจัยภำยใน 
น.น.
คะแนนรวม
เท่ำกับ 1 

ค่ำคะแนน คะแนนจริง 
สรุป จุดแข็ง จุดอ่อน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
(1-5) (1-5) 

1. ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย (S1) 0.16 4.10 3.85 0.66 0.62 0.04 
2. ด้ำนผลผลิตและกำรบริกำร (S2) 0.18 4.10 3.75 0.74 0.68 0.06 
3. ด้ำนบุคลำกร (M1) 0.22 4.65 3.80 1.02 0.84 0.19 
4. ด้ำนประสิทธิภำพทำงกำรเงิน (M2) 0.10 3.80 3.65 0.38 0.37 0.02 
5. ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.14 4.55 4.00 0.64 0.56 0.08 
6. ด้ำนบริหำรจัดกำร (M4) 0.20 4.25 3.80 0.85 0.76 0.09 
สรุปปัจจัยภำยใน  4.28 3.81  
เฉลี่ยปัจจัยภำยใน 0.24  
 
 

ตนเอง ID PLAN 
ค่ำเฉลี่ย  4.25 ค่ำเฉลี่ย  3.80 



 

สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
ตำรำงที่ 17  ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
 
(1) 
 
ปัจจัย
ภำยนอก 

(2) 
นน.
คะแนน
รวม
เท่ำกับ 
1 

(3) 
ค่ำคะแนน 

(4) 
คะแนนจริง 

(5) 
 
 
สรุป 

(6) 
 
ปัจจัย
ภำยใน 

(7) 
นน.
คะแนน
รวม
เท่ำกับ 
1 

(8) 
ค่ำคะแนน 

(9) 
คะแนนจริง 

(10) 
 
 
สรุป 

 
โอกำส 
(1-5) 

 
อุปสรรค
(1-5) 

 
โอกำส 

 
อุปสรรค 

จุด
แข็ง 
(1-5) 

จุด 
อ่อน 
(1-5) 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

1. S 0.35 4.65 3.85 1.63 1.35 0.28 1. S1 0.16 4.10 3.85 0.66 0.62 0.04 
2. T 0.20 4.35 4.20 0.87 0.84 0.03 2. S2 0.18 4.10 3.75 0.74 0.68 0.06 
3. E 0.15 4.00 4.10 0.60 0.62 -0.01 3. M1 0.22 4.65 3.80 1.02 0.84 0.19 
4. P 0.30 4.20 3.90 1.26 1.17 0.09 4. M2 0.10 3.80 3.65 0.38 0.37 0.02 
       5. M3 0.14 4.55 4.00 0.64 0.56 0.08 
       6. M4 0.20 4.25 3.80 0.85 0.76 0.09 
สรุปปัจจัยภำยนอก 4.36 3.97  สรุปปัจจัยภำยใน 4.28 3.81  
เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก +0.19  เฉลี่ยปัจจัยภำยใน +0.24  

 
จำกตำรำงสรุปกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของโรงเรียนปงพฒันำวิทยำคม  สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 ปัจจัยภำยนอก   ท่ีเป็นโอกำสต่อกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน (4.36)  โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง  ใน
ด้ำนด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (+0.28) ส ำหรับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคคือ ด้ำนเศรษฐกิจ (-0.1) และเมื่อ
พิจำรณำโดยภำพรวมแล้ว  ปัจจัยภำยนอก  เป็นโอกำสมำกกว่ำ อุปสรรค  ซึ่งเอื้อต่อกำรจัดกำรศึกษำของ
โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม +0.119) 
 ปัจจัยภำยใน   ท่ีเป็นจุดแข็งต่อกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน (4.28) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำน
บุคลำกร (0.19) และมีจุดอ่อน คือ ด้ำนประสิทธิภำพทำงกำรเงิน (0.02) เมื่อพิจำรณำโดยรวมแล้ว 
โรงเรียนมีจุดแข็งในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำมำกกว่ำจุดอ่อน (+0.24) 
 
 เมื่อพิจำรณำโดยรวม  พบว่ำ โรงเรียนปงพัฒนำวทิยำคมมีปัจจัยภำยนอกท่ีเป็นโอกำสและปัจจัย
ภำยในท่ีเป็นจุดแข็ง กล่ำวคือ โรงเรียนมีโอกำสในกำรจัดกำรศึกษำท่ีชุมชนเห็นควำมส ำคัญและให้กำร
ส่งเสริมสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำเป็นอย่ำงดี ร่วมกนัอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิน่ แต่
ยังมีอุปสรรคบำงประกำรคือด้ำนเศรษฐกิจ ผู้ปกครองมีฐำนะยำกจน มีก ำลังสนับสนุนโรงเรียนน้อย  
ส ำหรับข้อได้เปรียบของโรงเรียนคือด้ำนบุคลำกรบุมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์เหมำะกับกำร
ปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีและพร้อมรับควำมรู้ท่ีทันสมัยส่งผลให้กำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ  ท ำให้
โรงเรียนมีโอกำสท่ีจะส่งเสริมนักเรียนให้เป็นเลิศด้ำนวิชำกำร ต่อไป 
 

 

 



 

กรำฟแสดงผลกำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
บนแกนควำมสัมพันธ์ของ  SWOT 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STARS Question Marks
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บนแกนควำมสัมพันธ์ของ  SWOT



 

 

 
 
 
 
 

บทที ่3 
แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ป ีพ.ศ. 2563-2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 
 
1. วิสัยทัศน์ 

องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภำพกำรศึกษำ  ก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี  มีคุณธรรม  น ำสู่
มำตรฐำนสำกล 

2. พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม และพัฒนำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 2. พัฒนำหลักสูตร และกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพื่อพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพ 
 3. ส่งเสริม และพัฒนำส่ือ เทคโนโลยีให้เอื้อต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
 4. ส่งเสริม และพัฒนำนักเรียนมีควำมเป็นเลิศ และเป็นผู้มีทักษะในศตวรรษที่ 21  
 5. พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 
 6. ส่งเสริม และพัฒนำนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดี
งำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 
 7. ส่งเสริม และสนับสนุนสวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน บนพื้นฐำนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 8. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรเชิงคุณภำพ   

3. เป้ำประสงค ์
 1. นักเรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 
 2. ครูมีหลักสูตร และจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพื่อพัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำ 
 3. นักเรียน ครู สำมำรถผลิต และใช้ส่ือเทคโนโลยีในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 4. นักเรียนมีควำมเป็นเลิศตำมทักษะในศตวรรษที่ 21  
 5. นักเรียนมีคุณภำพตำมเป้ำหมำย และตัวชี้วัด โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 6. นักเรียนปฏิบัติตนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม 
บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 
 7. นักเรียนมีจิตส ำนึก และเป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพืช และทรัพยำกรธรรมชำติ บนพื้นฐำนหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 8. โรงเรียนมีระบบกำรบริหำรจัดกำรเชิงคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

4.  คติพจน์ประจ ำโรงเรียน 
  นต.ถิปญ.ญำ  สมำ อำภำ หมำยถึง  “ แสงสว่ำงเสมอด้วยปัญญำไม่มี”  



 

5. ค ำขวัญประจ ำโรงเรียน 
  “ วิชำกำรดี  กีฬำเย่ียม   เป่ียมคุณธรรม   สัมพันธ์ชุมชน  ด ำรงประชำธิปไตย” 

6. อักษรย่อของโรงเรียน  
  ป. พ. ค.  
 
7.  อัตลักษณ์   

  “นักเรียนมีจิตอนุรักษ์ธรรมชำติ” 
 
8.  เอกลักษณ์ 

  “โรงเรียนในสวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน” 
 
9.  สมรรถนะพื้นฐำน 5 ประกำร 

1. ควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร   
2. ควำมสำมำรถในกำรคิด   
3. ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ    
4. ควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะชีวิต  
5. ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 
 

10.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1.  รักชำติ  ศำสน์ กษัตริย์  5.  อยู่อย่ำงพอเพียง  
2.  ซื่อสัตย์สุจริต    6.  มุ่งมั่นในกำรท ำงำน 
3.  มีวินัย    7.  รักควำมเป็นไทย  
4.  ใฝ่เรียนรู้    8.  มีจิตสำธำรณะ 

  
11.   ค่ำนิยมองค์กร 

 โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม  มุ่งมั่นจัดกำรศึกษำ  เพื่ อพัฒนำผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศตำมเป้ำหมำย  
อย่ำงเป็นระบบ    
   12.  แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 ล ำดับควำมส ำคัญของแนวทำงกำรพัฒนำของโรงเรียน 
 1.  จัดสภำพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอื้อต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 



 

 2.  จัดหำครู บุคลำกรให้เพียงพอกับจ ำนวนนักเรยีน 
 3.  ระดมทรัพยำกรในชุมชนให้มีบทบำทและมีส่วนร่วมในกำรพฒันำโรงเรียน 
 4.  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
 5.  เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและธรรมำภิบำลในสถำนศึกษำ 

13. กลยุทธ์โรงเรียน 
 1. พัฒนำนักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 
 2. พัฒนำหลักสูตร และกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพื่อให้นักเรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 3. พัฒนำนักเรียน ครู ในกำรผลิต และใช้ส่ือเทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน ให้มีประสิทธิภำพ 
 4. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศ ด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
 5. พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำย และตัวชี้วัดโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 6. ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอัน
ดีงำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 
 7. ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพืช และทรัพยำกรธรรมชำติ บนพื้นฐำนหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 8. พัฒนำโรงเรียนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
14.  มำตรฐำนกำรศึกษำของโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม 

มำตรฐำนที่  1  คุณภำพของผู้เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 

  1.1.1  มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน กำรเขียน กำรส่ือสำร และกำรคิดค ำนวณ 
  1.1.2  มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์  คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ  อภิปรำยแลกเปล่ียนควำม

คิดเห็นและแก้ปัญหำ 
  1.1.3  มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
  1.1.4  มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรส่ือสำร 
  1.1.5  มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมหลักสูตสถำนศึกษำ 
  1.1.6  มีควำมรู้  ทักษะพื้นฐำนและเจตคติท่ีดีต่องำนอำชีพ 
 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1.2.1  กำรมีคุณลักษณะและค่ำนิยมท่ีดีตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนด 
  1.2.2  ควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย 
  1.2.3  กำรยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย 
  1.2.4  สุขภำวะทำงร่ำงกำยและจิตสังคม 
มำตรฐำนที่  2  กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 



 

 

 

 

 

 

 2.1  กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
  2.1.1  มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน 
  2.1.2  มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 
  2.1.3  ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรท่ีเน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ และทุก

กลุ่มเป้ำหมำย 
  2.1.4  พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพ 
  2.1.5  จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมท่ีเอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
  2.1.6  จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 

มำตรฐำนที่  3  กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส ำคัญ   
 3.1  กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็ส ำคัญ   
  3.1.1  จัดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
  3.1.2  ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และแหล่งเรียนรู ้ท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ 
  3.1.3  มีกำรบริหำรจัดกำรช้ันเรียนเชิงบวก 
  3.1.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ และน ำผลมำพัฒนำผู้เรียน 
  3.1.5  มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้ 



 

 

 

 

 
 
 
 

บทท่ี  4 
กลยุทธ์โรงเรยีนและกิจกรรมตำมกลยุทธ์ระดับองค์กร  

พร้อมเป้ำหมำยและงบประมำณ (ระยะ  4 ปี) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

ตำรำงที่ 18    สรุปงบหน้ำโครงกำร / กิจกรรมและงบประมำณ 
 

ท่ี โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณจัดสรร ปีงบประมำณ 

2563 2564 2565 2566 
1 กลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร 788,760  709,884   638,896   575,006  
2 กลุ่มบริหำรงำนอ ำนวยกำร 131,460  118,314   106,483   95,834  
3 กลุ่มบริหำรงำนบริหำรทั่วไป 197,190  177,471   159,724   143,752  
4 กลุ่มบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน 65,730  59,157   53,241   47,917  
5 งบสำธำรณูปโภค 720,000  648,000   583,200   524,880  
6 งบส ำรอง 131,460  118,314   106,483   95,834  
7 เงินรำยได้สถำนศึกษำ (เงินบ ำรุงกำรศึกษำ) 1,282,000  1,153,800   1,038,420   934,578  
 รวม 3,316,600  2,984,940   2,686,446   2,417,801  
 รวมทั้งหมด 11,405,787 

กลยุทธ์โรงเรียน 
 1. พัฒนำนักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 
 2. พัฒนำหลักสูตร และกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพื่อให้นักเรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 3. พัฒนำนักเรียน ครู ในกำรผลิต และใช้ส่ือเทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน ให้มีประสิทธิภำพ 
 4. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศ ด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
 5. พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำย และตัวชี้วัดโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 6. ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 
 7. ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพืช และทรัพยำกรธรรมชำติ บนพื้นฐำนหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 8. พัฒนำโรงเรียนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
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กรอบแผนกลยุทธ์โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม  มีดังนี้ 
ตำรำงที่ 19   แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที่ 1 พัฒนำนักเรียนให้เปน็บุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 
 

กลยุทธ์ข้อที่  1 พัฒนำนักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. พัฒนำนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ในระดับ 3.00ขึ้นไป 

1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนในระดับ 3.00 
ขึ้นไป 

1.1.1 ร้อยละของนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในระดับ 
3.00 ข้ึนไป 

70 71 72 73 74 

-พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
-งำนส่งเสริมและยก
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

2. พัฒนำนักเรียนให้
ได้รับรำงวัลในกำร
แข่งขันทักษะวิชำกำร
จำกหน่วยงำนอื่นท้ังใน
ระดับจังหวัด ภำค ชำติ 

2.1 นักเรียนได้รับรำงวัลใน
กำรแข่งขันทักษะวิชำกำรจำก
หน่วยงำนอื่นท้ังในระดับ
จังหวัด ภำค ชำติ 

2.1.1 ร้อยละของนักเรียนได้รับ
รำงวัลในกำรแข่งขันทักษะ
วิชำกำรจำกหน่วยงำนอื่นท้ังใน
ระดับจังหวัด ภำค ชำติ 

60 61 62 63 64 

- พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
วิชำกำร 

3. ส่งเสริมให้นักเรียน
สอบเข้ำศึกษำต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

3.1 นักเรียนสอบเข้ำศึกษำต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

3.1.1 ร้อยละของนักเรียนสอบ
เข้ำศึกษำต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 80 81 82 83 84 

- โครงกำรพัฒนำงำนแนะ
แนว 
-งำนส่งเสริมและยก
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

4. ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ผลกำรทดสอบจำก
ข้อสอบกลำง สูงขึ้น 

4.1 นักเรียนมีคะแนนเฉล่ีย
จำกกำรทดสอบข้อสอบกลำง 
สูงขึ้น 

4.1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียจำกกำรทดสอบ
ข้อสอบกลำงสูงขึ้น 

41 42 43 44 45 

-พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
-งำนส่งเสริมและยก
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
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ตำรำงที่ 20 แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที ่2 พัฒนำหลักสูตร และกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพือ่ใหน้ักเรียนมี
คุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 

กลยุทธ์ข้อที่  2 พัฒนำหลักสูตร และกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพื่อให้นักเรียนมีคุณภำพ    
                   ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. ส่งเสริมให้ครูได้รับกำร
พัฒนำด้ำนหลักสูตร 
 
 

1.1 โรงเรียนมีหลักสูตร 8 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 

1.1.1 จ ำนวนหลักสูตร 8 กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู ้

100 100 10 100 100 - พัฒนำคุณภำพงำนวิชำกำร 
- พัฒนำงำนประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
-โรงเรียนในฝันสู่
มำตรฐำนสำกล 
-ปรัชญำชองเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-สวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน 
-โรงเรียนในฝันสู่
มำตรฐำนสำกล 

1.2 ครูมีส่วนร่วมในกำร
ปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสำระ 
 

1.2.1 ร้อยละของครูมีส่วนร่วมใน
กำรปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสำระ 

80 81 82 83 84 

1.3 โรงเรียนมีหลักสูตร 
สวนพฤกษศำสตร์ 
 

1.3.1 จ ำนวนหลักสูตรของสวน
พฤกษศำสตร์ 

100 100 100 100 100 

1.4 โรงเรียนมีหลักสูตร
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

1.4.1 จ ำนวนหลักสูตรของกำร  
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

100 100 100 100 100 

1.5 โรงเรียนมีหลักสูตร
กำรศึกษำค้นคว้ำอิสระ 
 

1.5.1 จ ำนวนหลักสูตรของ
กำรศึกษำค้นคว้ำอิสระ 

100 100 100 100 100 

2.ส่งเสริมให้ครูได้รับกำร 2.1 ครูได้รับกำรพัฒนำ 2.1.1 ร้อยละของครูที่ได้รับกำร 80 81 82 83 84 - พัฒนำคุณภำพงำนวิชำกำร 
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กลยุทธ์ข้อที่  2 พัฒนำหลักสูตร และกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพื่อให้นักเรียนมีคุณภำพ    
                   ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

พัฒนำด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

ตนเองในด้ำนระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

พัฒนำตนเองในด้ำนระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
 

- พัฒนำงำนประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
- ส่งเสริมพัฒนำข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 2.2 ครูมีแผนกำรจัดกำร
เรียนรู ้
 

2.2.1 ร้อยละของครูที่จัดท ำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

100 100 100 100 100 

2.3 ครูมีส่ือและนวัตกรรมท่ี
ใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

2.3.1 ร้อยละของครูที่มีส่ือและ
นวัตกรรมท่ีใช้ในกำรจัดกำร
เรียนรู ้
 

80 81 82 83 84 

2.4 ครูมีวิจัยในช้ันเรียน 2.4.1 ร้อยละของครูที่มีวิจัยในช้ัน
เรียน 
 

90 91 92 93 94 
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ตำรำงที่ 21   แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำสื่อ เทคโนโลยีใหเ้อือ้ต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
 

กลยุทธ์ข้อที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำสื่อ เทคโนโลยีให้เอือ้ต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. ครูผลิตส่ือ เทคโนโลยี
เพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 
 
 

1.1 ครูสำมำรถผลิตส่ือ 
STEM, DLIT และส่ือดิจิตอล 
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนได้อย่ำงประหยัด 
และคุ้มค่ำ 
 
 
 

1.1.1 ร้อยละของครูที่ผลิตส่ือ 
STEM, DLIT และส่ือดิจิตอล 
 

80 81 82 83 84 

- พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ทั้ง 
8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
- ส่งเสริมพัฒนำข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
- STEM 
- พัฒนำสื่อและนวัตกรรม ICT 
เพ่ือกำรเรียนรู้  

1.2 ครูน ำส่ือ STEM, DLIT 
และส่ือดิจิตอล ในกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และคุ้มค่ำ 
 
 

1.2.1 ร้อยละของครูที่ใช้ส่ือ 
STEM, DLIT และส่ือดิจิตอล 

80 81 82 83 84 



 

 

 
 
 
 
กลยุทธ์ข้อที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนำสื่อ เทคโนโลยีให้เอือ้ต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
63 64 65 66 

2. นักเรียนน ำส่ือดิจิตอล
และส่ือจำกอินเทอร์เน็ต
มำใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 
 

2.1 นักเรียนน ำส่ือดิจิตอล
และส่ือจำกอินเตอร์เน็ตมำใช้
ในกำรศึกษำค้นคว้ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และคุ้มค่ำ 
 

2.1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ี
ผลิตส่ือดิจิตอล และส่ือจำก
อินเตอร์เน็ตในกำรศึกษำ
ค้นคว้ำ 
2.1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีใช้
ส่ือดิจิตอล และส่ือจำก
อินเตอร์เน็ตในกำรศึกษำ
ค้นคว้ำ 
 

80 81 82 83 
 

84 
 

- STEM 
- พัฒนำสื่อและนวัตกรรม ICT 
เพ่ือกำรเรียนรู้ 
-  ห้องสมุดโรงเรียน 

3.โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ 
ห้องปฏิบัติกำร
,ห้องปฏิบัติกำร ICT 
อำคำรเรียนสะอำดและ
ปลอดภัยท่ีเอื้อให้ผู้เรียน
มีศักยภำพกำรเรียนท้ัง
ในและนอกโรงเรียน 

3.1 มีแหล่งเรียนรู้
ห้องปฏิบัติกำร, 
ห้องปฏิบัติกำร ICT กิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนท่ีส่งเสริมและ
ตอบสนองควำมต้องกำร
ควำมสำมำรถ ควำมถนัด  
ตำมควำมสนใจของผู้เรียน 

3.1.1 มีแหล่งเรียนรู้
ห้องปฏิบัติกำรท่ีส่งเสริมและ
ตอบสนองควำมต้องกำร
ควำมสำมำรถ ควำมถนัด และ
ควำมสนใจของผู้เรียนท้ังในและ
นอกห้องเรียน ระดับดีขึ้นไป 

80 81 82 83 84 

-  ห้องสมุดโรงเรียน 
- อำคำรสถำนที่ 
- พัฒนำโสตทัศนูปกรณ์ 

 



 

 

 
 
ตำรำงที่ 22   แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที่ 4 พัฒนำคุณภำพผูเ้รียนสู่ควำมเป็นเลิศ ด้วยกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
 

กลยุทธ์ข้อที่ 4 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนสู่ควำมเปน็เลิศ ด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มี 
                 ทักษะในศตวรรษที่ 21 

กรอบเวลำ (ปี) 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. พัฒนำผู้เรียนให้มี
ควำมเป็นเลิศ 

1.1  นักเรียนมีควำมเป็นเลิศ
ทำงด้ำนวิชำกำรและมี
ศักยภำพตำมมำตรฐำนสำกล 

1.1.1  ร้อยละของนักเรียน
ได้รับรำงวัลในกำรแข่งขันทักษะ
ต่ำงๆท้ังระดับจังหวัด ระดับ
ภำค และระดับชำติ 

80 82 84 86 88 - ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
วิชำกำร 
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
กีฬำ 
- พัฒนำทักษะอำชีพ 

2.พัฒนำนักเรียนให้มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 นักเรียนมีทักษะกำรอ่ำน 2.1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ทักษะกำรอ่ำน 

80 82 84 86 88 - พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
-งำนส่งเสริมและยกผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียน 
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
วิชำกำร 
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
กีฬำ 
- พัฒนำทักษะอำชีพ 
- โรงเรียนสุจริต 
- โรงเรียนวิถีพุทธ 
- เปิดบ้ำนทำงวิชำกำร 

2.2 นักเรียนมีทักษะกำรเขียน 2.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีมี
ทักษะกำรเขียน 

80 82 84 86 88 

2.3 นักเรียนมีทักษะกำร
ค ำนวณ 
 

2.3.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีมี
ทักษะกำรค ำนวณ 

80 82 84 86 88 

2.4 นักเรียนมีทักษะกำรคิด 
วิเครำะห์ กำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ และแก้ไข
ปัญหำ 

2.4.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ทักษะกำรคิด วิเครำะห์ กำรคิด
อย่ำงมีวิจำรณญำณ และแก้ไข
ปัญหำได้ 

80 82 84 86 88 



 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 4 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนสู่ควำมเปน็เลิศ ด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มี 
                 ทักษะในศตวรรษที่ 21 

กรอบเวลำ (ปี) 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เสริมสร้ำงจินตนำกำรให้
นักเรียน 
 

2.5 นักเรียนมีทักษะกำรคิด
อย่ำงสร้ำงสรรค์ คิดเชิง
นวัตกรรม 

2.5.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ทักษะกำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
คิดเชิงนวัตกรรม 

80 82 84 86 88 

2.6 นักเรียนมีควำมร่วมมือ
กำรท ำงำนเป็นทีม และ
ภำวะผู้น ำ 

2.6.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ควำมร่วมมือกำรท ำงำนเป็นทีม 
และภำวะผู้น ำ 

80 82 84 86 88 - ส่งเสริมศักยภำพนักเรียน
เรียนร่วม 
- STEM 
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
กีฬำ 
- ลูกเสือ-เนตรนำรี 
- จิตอำสำพระรำชทำน 
-นักศึกษำวิชำทหำร 
- พัฒนำสื่อและนวัตกรรม ICT 

2.7 นักเรียนมีทักษะกำร
สื่อสำร และกำรเท่ำทันสื่อ 

2.7.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ทักษะกำรส่ือสำร และกำรเท่ำ
ทันส่ือ 

80 82 84 86 88 

2.8 นักเรียนเข้ำใจควำม
แตกต่ำงทำงวัฒนธรรม 
กระบวนกำรคิดข้ำม
วัฒนธรรม 

2.8.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ำ
ใจควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม 
กระบวนกำรคิดข้ำมวัฒนธรรม 

80 82 84 86 88 

2.9 นักเรียนมีทักษะกำรใช้
คอมพิวเตอร์ และกำรรู้เท่ำ
ทันเทคโนโลยี 

2.9.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์ และ
กำรรู้เท่ำทันเทคโนโลยี 

80 82 84 86 88 

2.10 นักเรียนมีทักษะทำง
อำชีพและกำรเรียนรู้ 

2.10.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ทักษะทำงอำชีพและกำรเรียนรู้ 

80 82 84 86 88 

 



 

 

 
ตำรำงที ่  23    แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที่ 5 พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัดโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
 

กลยุทธ์ข้อที่  5 พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัดโรงเรียน   
                  มำตรฐำนสำกล 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. ส่งเสริมและพัฒนำ
นักเรียนให้มีควำมรู้ทักษะ
กำรใช้ภำษำไทยและ
ภำษำต่ำงประเทศ 
 
 
 
 

1.1 นักเรียนสำมำรถ
ส่ือสำรภำษำไทยได้ 
 

1.1.1 ผลกำรเรียนเฉล่ียของ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย 
 

2.90 3.00 3.10 3.20 3.30 
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
วิชำกำร 
- พัฒนำงำนทักษำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ภำษำไทย 

1.1.2 ร้อยละของนักเรียน
สำมำรถส่ือสำรภำษำไทย  
 

100 100 100 100 100 

1.2 นักเรียนสำมำรถ
ส่ือสำรภำษำอังกฤษได้ 

1.2.1 ผลกำรเรียนเฉล่ียของ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษ 

2.90 3.00 3.10 3.20 3.30 
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
วิชำกำร 
- พัฒนำงำนทักษำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
 1.2.2 ร้อยละของนักเรียน

สำมำรถส่ือสำรภำษำอังกฤษ 
  

60 60 65 70 75 

1.3 นักเรียนสมำรถส่ือสำร
ภำษำจีนได้ 

1.3.1 ร้อยละของนักเรียน
สำมำรถส่ือสำรภำษำจีน 
 

50 55 60 65 70 

2. พัฒนำให้ นักเรียนมี 2.1 นักเรียนมีค่ำเฉล่ียจำก 2.1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี 65 70 75 80 85 - พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้



 

 

กลยุทธ์ข้อที่  5 พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัดโรงเรียน   
                  มำตรฐำนสำกล 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

ค่ำเฉล่ียจำกกำรทดสอบ
ระดับชำติ(O-NET)สูงกว่ำ
คะแนนเฉล่ียของ
ระดับประเทศ  

กำรทดสอบระดับชำติวิชำ
ภำษำไทยสูงกว่ำคะแนน
เฉล่ียของระดับประเทศ 

ค่ำเฉล่ียจำกกำรทดสอบ
ระดับชำติวิชำภำษำไทยสูงกว่ำ
คะแนนเฉล่ียของระดับประเทศ 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 
 

ทั้ง 5 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
-งำนส่งเสริมและยกผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียน 
- ส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำน
วิชำกำร 
- งำนส่งเสริมและยก
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 2.2 นักเรียนมีค่ำเฉล่ียจำก

กำรทดสอบระดับชำติวิชำ
ภำษำอังกฤษสูงกว่ำ
คะแนนเฉล่ียของ
ระดับประเทศ 

2.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ค่ำเฉล่ียจำกกำรทดสอบ
ระดับชำติวิชำภำษำอังกฤษสูง
กว่ำคะแนนเฉล่ียของระดับ 
ประเทศ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 
 
 

65 70 75 80 85 

2.3 นักเรียนมีค่ำเฉล่ียจำก
กำรทดสอบระดับชำติวิชำ
คณิตศำสตร์สูงกว่ำคะแนน
เฉล่ียของระดับประเทศ 

2.3.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ค่ำเฉล่ียจำกกำรทดสอบ
ระดับชำติวิชำคณิตศำสตร์สูง
กว่ำคะแนนเฉล่ียของระดับ 
ประเทศ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 
 

65 70 75 80 85 

2.4 นักเรียนมีค่ำเฉล่ียจำก
กำรทดสอบระดับชำติวิชำ

2.4.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ค่ำเฉล่ียจำกกำรทดสอบ 

65 70 75 80 85 



 

 

กลยุทธ์ข้อที่  5 พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัดโรงเรียน   
                  มำตรฐำนสำกล 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

วิทยำศำสตร์สูงกว่ำ
คะแนนเฉล่ียของ
ระดับประเทศ 

ระดับชำติวิชำวิทยำศำสตร์สูง
กว่ำคะแนนเฉล่ียของระดับ 
ประเทศไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 
 

2.5 นักเรียนมีค่ำเฉล่ียจำก
กำรทดสอบระดับชำติวิชำ
สังคมสูงกว่ำคะแนนเฉล่ีย
ของระดับประเทศ 

2.5.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ค่ำเฉล่ียจำกกำรทดสอบ
ระดับชำติวิชำสังคมสูงกว่ำ
คะแนนเฉล่ียของระดับประเทศ 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 
 

65 70 75 80 85 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตำรำงที่ 24   แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที่ 6 ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เปน็ผูมี้คุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม บนพื้นฐำนควำมเปน็ไทย 
 

กลยุทธ์ข้อที่ 6  ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เปน็ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ  
                 อันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. เพื่อส่งเสริมนักเรียนให้
ปฏิบัติตนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงคต์ำมค่ำนิยม      
อันดีงำม 

1.1 นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
 

1.1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่ำน
เกณฑ์กำรประเมินด้ำน
คุณธรรม  จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 

80 80 85 90 95 - พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
- พัฒนำงำนแนะแนว 
-โรงเรียนคุณธรรม 
- โรงเรียนสุจริต 
- โรงเรียนวิถีพุทธ 
- โรงเรียนในฝันสู่
มำตรฐำนสำกล 
- สถำนศึกษำสีขำวปลอดยำ
เสพติดและอบำยมุข 
- เสริมสร้ำงจินตนำกำรให้
นักเรียน 
- ลูกเสือ-เนตรนำรี 
- จิตอำสำพัฒนำชุมชน 
- กิจกรรมนักศึกษำวิชำ
ทหำร 
- ค่ำยคุณธรรมนักเรียน ม.1 
ม.4 

 

1.2 โรงเรียนมีกิจกรรม
ต่ำงๆด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ท่ี
หลำกหลำย 

1.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่ำน
กิจกรรมต่ำงๆด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ท่ีหลำกหลำย  
 

80 80 85 90 95 

1.2.2 ร้อยละควำมพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีต่อกิจกรรมต่ำงๆ
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ี
หลำกหลำย 
 

80 80 85 90 95 

1.2.3 ร้อยละควำมส ำเร็จต่อ 80 80 85 90 95 - เสริมสร้ำงคุณธรรม 



 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 6  ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เปน็ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ  
                 อันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ี
หลำกหลำย 

จริยธรรมและค่ำนิยม 12 
ประกำร 

 1.3 พัฒนำงำนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1.3.1 ร้อยละของนักเรียนท่ี
ได้รับกำรแก้ไขพฤติกรรมและ
พัฒนำส่งเสริมท้ังภำยในและ
ภำยนอก 

80 80 85 90 95 - พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
- สถำนศึกษำสีขำวปลอดยำ
เสพติดและอบำยมุข 
- กิจกำรนักเรียนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
- อนำมัยโรงเรียน 

1.3.2 ร้อยละควำมร่วมมือ
ระหว่ำงครู  ผู้ปกครอง  และ
ชุมชนท่ีมีส่วนร่วมกับกิจกรรม
กำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

80 80 85 90 95 

1.3.3 ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้ปกครองท่ีมีต่องำนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนระดับดีขึ้นไป 

80 80 85 90 95 

1.3.4 ร้อยละควำมส ำเร็จต่อ
กำรด ำเนินงำนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

80 80 85 90 95 

2. เพื่อส่งเสริมนักเรียน
ให้ปฏิบัติตนบนพื้นฐำน

2.1 นักเรียนมีจิตส ำนึกใน
กำรอนุรักษ์ศิลปะ 

2.1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ำ
ร่วมประเพณีอันดีงำมของชำติ

80 80 85 90 95 - โรงเรียนคุณธรรม 
- โรงเรียนสุจริต 



 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 6  ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เปน็ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ  
                 อันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

ควำมเป็นไทย ประเพณี อันดีงำมประจ ำ
ชำติไทยและประเพณี
ท้องถิ่น 

ไทย 
 

- โรงเรียนวิถีพุทธ 
- เสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรมและค่ำนิยม 12 
ประกำร 
 
 

2.1.2 ระดับควำมพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีต่อกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมประเพณีอันดีงำมของ
ชำติไทยระดับดีขึ้นไป 
 

80 80 85 90 95 

2.1.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ำ
ร่วมประเพณีอันดีงำมของ
ท้องถิ่น 
 

80 80 85 90 95 

2.1.4 ระดับควำมพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีต่อกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมประเพณีอันดีงำมของ
ท้องถิ่นระดับดีขึ้นไป 
 
 

80 80 85 90 95 

2.2 นักเรียนมีจิตส ำนึกใน
ระบอบกำรปกครองแบบ
ประชำธิปไตยอันมี

2.2.1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีใช้
สิทธิ์เลือกต้ังคณะกรรมกำรสภำ
นักเรียน 

100 100 100 100 100 -สภำนักเรียน (เลือกต้ังสภำ
นักเรียน) 
- กิจกรรมบรจิำคโลหิต 



 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 6  ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เปน็ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ  
                 อันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

พระมหำกษัตริย์เป็น
ประมุข 

 
 

- เสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรมและค่ำนิยม 12 
ประกำร 
- พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
- สถำนศึกษำสีขำวปลอดยำ
เสพติดและอบำยมุข 
- กิจกำรนักเรียนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
 
 
 

2.2.2 ร้อยละของนักเรียนเข้ำ
ร่วมกิจกรรม/โครงกำรท่ี
ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตย 
 
 

80 80 85 90 95 

2.2.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ควำมภูมิใจในสถำบันชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
 
 

100 100 100 100 100 

2.2.4 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ระเบียบวินัย เครำพกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 
 

80 80 85 90 95 

2.3 สนับสนุนและส่งเสริม
กำรสร้ำงค่ำนิยม 12 
ประกำร และมีจิต
สำธำรณะให้เกิดกับ 

2.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จกำร
ด ำเนินกิจกรรมให้ผู้เรียนมี
ค่ำนิยม  12  ประกำรครบทุก
ตัว สอดคล้องกับช่วงวัย 

80 80 85 90 95 สภำนักเรียน (เลือกต้ังสภำ
นักเรียน) 
- กิจกรรมบรจิำคโลหิต 
- เสริมสร้ำงคุณธรรม 



 

 

กลยุทธ์ข้อที่ 6  ส่งเสริมนักเรียนให้ปฏิบัติตน เปน็ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ  
                 อันพึงประสงค์ และค่ำนิยมอันดีงำม บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

นักเรียน  ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำอย่ำงยั่งยืน 

2.3.2 ร้อยละของครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีเป็น
แบบอย่ำงท่ีดีตำมค่ำนิยม 12 
ประกำร 

80 80 85 90 95 จริยธรรมและค่ำนิยม 12 
ประกำร 
- พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
- สถำนศึกษำสีขำวปลอดยำ
เสพติดและอบำยมุข 
- กิจกำรนักเรียนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
-ลูกเสือ- เนตรนำร ี
- จิตอำสำพัฒนำชุมชน 
- กิจกรรมนักศึกษำวิชำ
ทหำร 

 2.3.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงกำร
เพื่อกำรพัฒนำสังคมแอละ
สำธำรณประโยชน์ 

80 80 85 90 95 

2.3.4 ร้อยละของครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม/โครงกำรเพื่อ
กำรพัฒนำสังคมและ
สำธำรณประโยชน์ 

80 80 85 90 95 

 
 
 
 
 
 



 

 

ตำรำงที่ 25   แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที่ 7 ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพืช และ
ทรัพยำกรธรรมชำติ บนพื้นฐำนหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธ์ข้อที่  7  ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพืชและทรัพยำกรธรรมชำติ  
                   บนพื้นฐำนหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นนัก
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 นักเรียนจัดท ำป้ำย
ข้อมูลพันธุ์พืชและน ำพันธ์
พืชมำปลูกเพิ่ม 

1.1.1 ร้อยละของนักเรียน
จัดท ำป้ำยข้อมูลพันธุ์พืชและ 
น ำพันธ์พืชมำปลูกเพิ่ม 
 
 

91 92 93 94 94 

- งำนสวนพฤกษศำสตร์
โรงเรียน 
- งำนอนุรักษ์พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม 
- เครือข่ำยเยำวชนรักษ์น้ ำ
ยม 
- ชุมนุมสวนพฤกษศำสตร์
โรงเรียน 
 

1.2 มีข้อมูลกำรเรียนรู้
ทรัพยำกรท่ีสำมำรถ
ส่ือสำรกันได้ท่ัวประเทศ 

1.2.1 ร้อยละของนักเรียน 
ท่ีสำมำรถสืบค้นรวบรวม
ข้อมูลกำรเรียนรู้เกี่ยวกับพันธุ์
พืชและทรัพยำกรธรรมชำติ 
 
 

91 92 93 94 95 

1.3 มีห้องสวน
พฤกษศำสตร์โรงเรียน 
เป็นสถำนท่ีเก็บรวบรวม
ตัวอย่ำงพันธุ์พืช 

1.3.1 ร้อยละของตัวอย่ำง 
พันธ์พืชท่ีจัดเตรียมในห้อง
สวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน  
 
 

60 61 62 63 64 

2. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน 2.1 นักเรียนมีคุณลักษณะ 2.1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมี 80 81 82 83 84 - โครงกำรปรัชญำของ



 

 

กลยุทธ์ข้อที่  7  ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นนักอนุรักษ์พันธุกรรมพืชและทรัพยำกรธรรมชำติ  
                   บนพื้นฐำนหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

สำมำรถประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงใน
กำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน 

อันพึงประสงค์ตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงผ่ำนเกณฑ์
ในระดับดี 
 

เศรษฐกิจพอเพียง 
- พัฒนำงำนธนำคำร
โรงเรียน 

2.2 โรงเรียนมีโครงกำร
หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับกำรน ำหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติ 
 

2.2.1 ร้อยละควำมพึงพอใจใน
กำรน ำเนินโครงกำรหรือ
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำร 
น ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติ  

80 81 82 83 84 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตำรำงที่ 28   แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย กลยุทธ์ข้อที่ 8 8 พัฒนำโรงเรียนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำม
หลักธรรมำภิบำล 
 

กลยุทธ์ข้อที่  8 พัฒนำโรงเรียนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำม 
                    หลักธรรมำภิบำล 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

1. สนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำม
หลักธรรมำภิบำล 

1.1 โรงเรียนมีกำรพฒันำ
กระบวนกำรกำรเรียนรู้
ตำมกระบวนกำรหลัก 
และกระบวนกำรสนับสนุน 
พัฒนำระบบเครือข่ำย
ข้อมูลสำรสนเทศสร้ำง
เครือข่ำยองค์กรแห่งกำร
เรียนรู ้

1.1.1 ร้อยละของกำรน ำของ
กำรน ำระบบบริหำรจัดกำร
ด้วยระบบคุณภำพมำบริกหำร
จัดกำรทุกกลุ่มงำน 
 

100 100 100 100 100 

- งำนประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 
- พัฒนำกลุ่ม
บริหำรงำนทั้ง 4 ฝ่ำย 
- กิจกรรมงำนแผนงำน 
- ส่งเสริมและพัฒนำ
คุณภำพกำรบริหำร
โรงเรียนปงพัฒนำ
วิทยำคม 
- แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำป ี
-แผนพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ 4 ปี 
- รำยงำนกำรประเมิน
ตนเองของสถำนศึกษำ
ประจ ำป ี
-โครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนทั้ง 4 ฝ่ำย 

1.1.2 จ ำนวนแผนพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ 4 ปี 
 

1 1 1 1 1 

1.1.3 จ ำนวนแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี 
 

1 1 1 1 1 

1.1.4 จ ำนวนรำยงำนกำร
ประเมินตนเองของ
สถำนศึกษำประจ ำปี 
 
 

80 82 84 86 88 

 1.2 มีกำรพัฒนำระบบ 1.2.1 ร้อยละของกลุ่มงำนท่ีมี 80 80 85 90 95 - สำรสนเทศ



 

 

กลยุทธ์ข้อที่  8 พัฒนำโรงเรียนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำม 
                    หลักธรรมำภิบำล 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

เครือข่ำยข้อมูล
สำรสนเทศ อย่ำงเปน็
ระบบ 

สำรสนเทศอย่ำงเป็นระบบ
และเป็นปัจจุบัน 
 

โรงเรียน 
- กิจกรรมกำรน ำ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำร
สอนแบบบูรณำกำร 

1.2.2 สำรสนเทศผู้เรียน 
(ผลสัมฤทธิ์(ทำงกำรเรียน , 
สถิติกำรแข่งขันวิชำกำร , 
กำรศึกษำต่อ , ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ฯลฯ) 
 

80 80 85 90 95 

1.2.3 สำรสนเทศบุคลำกร 
(ผลงำนทำงวิชำกำร,จ ำนวน
ครู,วิทย{ฐำนะ,วิทยำกร ฯลฯ) 
 

85 85 90 95 100 

1.2.4 ร้อยละของกำรใช้และ
บูรณำกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรบริหำร
จัดกำรและจัดกำรเรียนกำร
สอน 

85 85 90 95 100 

 1.3 ส่งเสริมกำรใช้แหล่ง
เรียนรู้ภำยในและ

1.3.1  มีทะเบียนแหล่งเรียนรู้
ท้ังภำยในและภำยนอก 

100 ทะเบียนแหล่งเรียนรู่ครบทุก
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

- ห้องสืบค้น 8 กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู ้



 

 

กลยุทธ์ข้อที่  8 พัฒนำโรงเรียนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำม 
                    หลักธรรมำภิบำล 
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เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 
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ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

ภำยนอก  - งำนอำคำรสถำนที่ 
- ห้องสมุดโรงเรียน 
- งำนประชำสัมพันธ์ 
- ทะเบียนแหล่งเรียนรู้
ภำยในและภำยนอก 

1.3.2 จ ำนวนครั้งกำรเข้ำใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและ
ภำยนอก 
 

100 ใช้แหล่งเรียนรู้แต่ละแหล่งอย่ำง
น้อย 1 ครั้ง 

1.4  พัฒนำสภำพ 
แวดล้อมและภูมิทัศน์ 
ปรับปรุง ดูแลรักษำ
อำคำรเรียน อำคำร
ประกอบให้พร้อมใช้งำน
แอละมีควำมปลอดภัย
เอื้อต่อกำรเรียนรู้ 

1.4.1 ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของผู้เรียน  ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ท่ีมีต่อ
สภำพแวดล้อมและภูมิทัศน์ใน
ระดับดีขึ้นไป 

80 80 85 90 95 - งำนอำคำรสถำนที่ 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- สำธำรณูปโภค
โรงเรียน 
- ท ำควำมสะอำด
อำคำรเรียน 

1.4.2 ร้อยละกำรพัฒนำ 
ปรับปรุง ดูแลรักษำอำคำร
เรียน อำคำรประกอบ
ห้องปฏิบัติกำรให้พร้อมใช้งำน
และมีควำมปลอดภัยเอื้อต่อ
กำรจัดกำรเรียนรู้ในระดับดี
ขึ้นไป 

80 80 85 90 95 

 1.5 พัฒนำเครือข่ำยเพื่อ
สร้ำงควำมสัมพันธ์ ควำม
เข้ำใจอันดีกับผู้ปกครอง 

1.5.1 ร้อยละของกิจกรรม
ต่ำงๆ ท่ีโรงเรียนให้ควำม
ร่วมมือกับชุมชน 

80 80 85 90 95 - งำนชมรม
ผู้ปกครอง 
-งำนชมรมศิษย์เก่ำ 



 

 

กลยุทธ์ข้อที่  8 พัฒนำโรงเรียนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำม 
                    หลักธรรมำภิบำล 

กรอบเวลำ (ป)ี 
เป้ำหมำยเชิงปริมำณ-คุณภำพ/สถิติ/ร้อยละ 

โครงกำร/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

63 64 65 66 

ชุมชนและองค์กรภำยนอก
ท่ีเกี่ยวข้องในกำร
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 

1.5.2 จ ำนวนเครือข่ำย
โรงเรียนให้กำรสนับสนุนกำร
จัดกำรศึกษำ 
- ชมรมผู้ปกครอง 
-ชมรมศิษย์เก่ำ 
-คณะกรรมกำรสถำนศึกษำฯ 
- องค์กรต่ำงๆท่ีร่วมท ำ MOU 
กับโรงเรียน 

ฯลฯ 

80 80 85 90 95 -ประชุม
คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำฯ 
- MOU องค์กร
ต่ำงๆท่ีร่วมท ำ กับ
โรงเรียน 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 5 
แนวทำงกำรติดตำมและควบคุมภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนท่ี 5 
แนวทำงกำรติดตำมและควบคุมภำยใน 

 
1.   แนวทำงกำรติดตำมและควบคุมภำยใน 
วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของระบบกำรควบคุมภำยใน มีดังนี้ 
1. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนในโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม  เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ท ำ

ให้กำรใช้ทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ โดยลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนท่ีซ้ ำซ้อนหรือไม่จ ำเป็น ลด
ควำมเส่ียงหรือผลเสียหำยด้ำนกำรเงินหรือด้ำนอื่น ๆ ท่ีอำจมีข้ึนในหน่วยงำน ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน
แก่หน่วยงำนในท่ีสุด 

2. เพื่อให้มีข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้องครบถ้วนและเช่ือถือได้สร้ำงควำมมั่นใจ 
แก่ผู้บริหำรในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนและบุคคลภำยนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

3. เพื่อให้บุคลำกรมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย กฎหมำย เงื่อนไขสัญญำ  ข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับ  ต่ำง 
ๆ ของหน่วยงำนอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
 
2.   องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
กำรควบคุมภำยใน มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ดังนี้ 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ( Control Environment ) 
2. กำรประเมินควำมเส่ียง ( Risk Assessment ) 
3. กิจกรรมกำรควบคุม ( Control Activities ) 
4. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร ( Information and Communication ) 
5. กำรติดตำมและประเมินผล ( Monitoring and Evaluation ) 

 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม หมำยถึง  สภำวกำรณ์หรือปัจจัยต่ำง ๆ ท่ีส่งผลให้เกิดระบบกำรควบคุมใน
หน่วยงำน ในกำรด ำเนินงำนจะมีหลำยปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดมำตรกำรกำรควบคุมภำยในขึ้นในหน่วยงำน     ซึ่ง
ฝ่ำยบริหำรจะมีอิทธิพลส ำคัญต่อกำรสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในในหน่วยงำน เช่น 
จริยธรรมของกำรท ำงำน ควำมซื่อสัตย์ ควำมไว้ใจได้ ควำมโปร่งใส และกำรมีภำวะผู้น ำท่ีดี ซึ่งรวมท้ังกำรก ำหนด
นโยบำย โครงสร้ำง และระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเหมำะสม ส ำหรับตัวอย่ำงสภำพแวดล้อมกำรควบคุมในหน่วยงำน 
เช่น 

- ปรัชญำและลักษณะกำรท ำงำนของผู้บริหำร  ปรัชญำและลักษณะกำรท ำงำนของ 
ผู้บริหำรแต่ละบุคคลย่อมแตกต่ำงกัน และจะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลถึงกำรก ำหนดระบบกำรควบคุมภำยในของ
หน่วยงำน เพรำะผู้บริหำรมีหน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำย มำตรกำร และระบบกำรควบคุมภำยใน แต่อย่ำงไรก็
ตำม ผู้บริหำรต้องรับผิดชอบในกำรเลือกปรัชญำและวิธีกำรท ำงำนท่ีเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ รวมท้ังรับผิดชอบ
ต่อผลท่ีเกิดขึ้น ผู้บริหำรสำมำรถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภำพแวดล้อมกำรควบคุมท่ีดี โดยด ำเนินกำร ดังนี้ 
   (1) ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน มำตรฐำน และแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเป็นลำย
ลักษณ์อักษรให้ชัดเจน และแจ้งให้บุคลำกรทุกคนในหน่วยงำนทรำบ 



 

 

(2) ก ำหนดโครงสร้ำงกำรจัดหน่วยงำนให้เหมำะสม มีสำยกำร บังคับบัญชำ และ 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหน่วยงำนภำยในท่ีชัดเจน รวมท้ังมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบให้แก่
บุคลำกรในแต่ละต ำแหน่งอย่ำงเหมำะสม 

(3) ก ำหนดคุณลักษณะงำนเฉพำะต ำแหน่ง ( Job Description ) ของบุคลำกรทุก 
ต ำแหน่งหน้ำท่ี และระดับของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะท่ีจ ำเป็นต้องใช้ในแต่ละงำนอย่ำงชัดเจน 

(4) ก ำหนดให้มีนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร  
ตลอดจนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำงชัดเจน  และเป็นธรรม รวมท้ังก ำหนดบทลงโทษทำง
วินัยให้ชัดเจน 

(5) ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ ( Audit Committee ) และ
หน่วยตรวจสอบภำยใน 

 
-  ควำมซ่ือสัตย์และจริยธรรมในกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำน  กำรบริหำรและกำร 

ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์และมีจริยธรรม เป็นส่ิงท่ีมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง ท้ังสองประกำรนี้ เป็นส่ิงท่ีต้อง
สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดข้ึน โดยกำรประชำสัมพันธ์ฝึกอบรม หรือก ำหนดส่ิงจูงใจ และผู้บริหำรต้องเป็นตัวอย่ำง
ของเจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำน ท้ังนี้ ผู้บริหำรต้องมีกำรส่ือสำรให้เจ้ำหน้ำท่ีทุกคนในหน่วยงำนรับทรำบ และตระหนัก
ถึงคุณค่ำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์และมีจริยธรรม  จนเป็นบรรทัดฐำนหรือข้อตกลงร่วมกันท่ีให้
หน่วยงำนถือปฏิบัติ เพรำะควำมซื่อสัตย์และจริยธรรมเป็นปัจจัยพื้นฐำนส ำคัญของสภำพแวดล้อมกำรควบคุม  
โดยผู้บริหำรควรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) ก ำหนดนโยบำย มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนให้ชัดเจน และ ท ำตัวให้เป็นตัวอย่ำง 
อย่ำงสม่ ำเสมอ ท้ังโดยค ำพูดและกำรกระท ำ 

(2) ส่ือสำรและแจ้งให้เจ้ำหน้ำท่ีทุกคนได้รับทรำบ ตลอดจนเข้ำใจในหลักกำรของ 
จริยธรรมดังกล่ำว 

(3) จัดท ำข้อก ำหนดจริยธรรมหรือแนวทำงท่ีพึงปฏิบัติของหน่วยงำนไว้ให้ชัดเจน  
โดยรวมถึงกรณีต่ำง ๆ ท่ีเกีย่วข้องกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ด้วย 

(4) ลดวิธีกำรหรือโอกำสท่ีจะจูงใจให้เกิดกำรกระท ำผิดควำมซื่อสัตย์ และจริยธรรม 
เป็นปัจจัยเบื้องต้นท่ีส ำคัญ ซึ่งจะส่งผลถึงกำรจัดโครงสร้ำงของหน่วยงำน กำรจัดกำรและกำรติดตำมประเมินผล
องค์ประกอบของระบบกำรควบคุมภำยในอื่น ๆ ด้วย 
 

-  โครงสร้ำงของหน่วยงำน  โครงสร้ำงของหน่วยงำนท่ีได้รับกำรจัดไว้เป็นอย่ำงดี จะเป็น 
พื้นฐำนส ำคัญท่ีท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถวำงแผนงำน ส่ังกำร และควบคุมกำรปฏิบัติงำนได้ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภำพ โดยกำรจัดโครงสร้ำงของหน่วยงำนให้เหมำะสมกับลักษณะของกิจกรรมของหน่วยงำนนั้น ๆ เช่น 

(1) กำรรวมศูนย์อ ำนำจหรือกระจำยศูนย์อ ำนำจกำรตัดสินใจในระดับต่ำง ๆ หำก 
กิจกำรเลือกใช้กำรรวมศูนย์อ ำนำจในกำรตัดสินใจ คุณสมบัติเฉพำะตัวของผู้ได้รับอ ำนำจย่อมมีควำมส ำคัญ กรณี
วิธีกระจำยศูนย์อ ำนำจกำรตัดสินใจ ระบบและขั้นตอนกำรท ำงำน รวมถึงกระบวนกำรในกำรติดตำมผล ก็จะมี
ควำมส ำคัญมำกกว่ำคุณสมบัติของตัวบุคคล 

(2) กำรจัดโครงสร้ำงของหน่วยงำนท่ีมีกำรผลิตโดยเครื่องจักร อำจใช้โครงสร้ำงและ 



 

 

กำรควบคุมท่ีเป็นระเบียบแบบแผนแน่นอน แต่โครงสร้ำงท่ีมีรูปแบบแน่นอน อำจไม่เหมำะสมกับกิจกรรมกำร
บริกำรหรืองำนท่ีเกี่ยวกับกำรค้นคว้ำวิจัยทำงวิชำกำร เป็นต้น 

(3) กำรมอบอ ำนำจต้องให้เหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำน  
และต้องชัดเจน 
 

-  นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร  ปัจจัยส ำคัญท่ีช่วยให้ระบบกำร 
ควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพ คือบุคลำกรในหน่วยงำนนั่นเองท่ีเป็นตัวจักรส ำคัญ ดังนั้น กำรมีนโยบำยและ
ระบบกำรบริหำรบุคลำกรท่ีชัดเจนและเหมำะสม จะช่วยให้ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น เช่น 

(1) ก ำหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับกำรว่ำจ้ำง กำรพัฒนำ กำรประเมินผลก 
ปฏิบัติงำน กำรเล่ือนขั้น เล่ือนต ำแหน่ง รวมท้ังกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 

(2) ก ำหนดคุณสมบัติและลักษณะงำน ( Job Description ) ของเจ้ำหน้ำท่ีในแต่ละ 
ต ำแหน่งให้ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทำงส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 
(3) ก ำหนดมำตรกำรเกี่ยวกับกำรประกันควำมซื่อสัตย์ของพนักงำน 
(4) มีระบบกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน อย่ำงเป็น 
ระบบและสม่ ำเสมอ 

(4) ก ำหนดแนวปฏิบัติกรณีท่ีมีกำรขัดแย้งของผลประโยชน์(Conflict of Interest )  
ต่อหน่วยงำน 
 
-   กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของบุคลำกรใน
โรงเรียน เป็นปัจจัยส ำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยใน  ดังนั้น ผู้บริหำรควรก ำหนดอ ำนำจ
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของบุคลำกรแต่ละต ำแหน่งให้ชัดเจน ดังนี้ 

(1) ก ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่งให้ชัดเจน โดยค ำนึงถึงกำ 
กระจำยอ ำนำจและระบบกำรสอบยันควำมถูกต้องระหว่ำงกัน 

(2) ก ำหนดคู่มือปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
(3) ก ำหนดระบบกำรติดตำมประเมินผล ซึ่งรวมถึงกำรจัดท ำแผนงำนและระบบกำร 

รำยงำนผลงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรตรวจสอบ
ภำยในเป็นกลไกและเครื่องมือชนิดหนึ่งในกำรช่วยตรวจสอบและสอบทำนงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีฝ่ำย
บริหำรวำงไว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมเป็นอิสระในกำรท ำงำน  จะช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในหน่วยงำนให้ดียิ่งขึ้นสภำพแวดล้อมกำรควบคุม  เป็น
องค์ประกอบเกี่ยวกับกำรสร้ำงบรรยำกำศในหน่วยงำน  เพื่อให้บุคลำกรในหน่วยงำนเกิดจิตส ำนึกท่ีดีในกำร
ปฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นองค์ประกอบพื้นฐำนท่ีจะไปเสริมองค์ประกอบกำร
ควบคุมอื่น ๆ ต่อไป 
 
 



 

 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยง หมำยถึง เหตุกำรณ์ท่ีไม่พึงประสงค์หรือกำรกระท ำใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ในด้ำนลบ

หรือเป็นผลลัพธ์ท่ีไม่ต้องกำร ท ำให้งำนไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด ควำมเส่ียงอำจเกิดจำก
ลักษณะงำนหรือกิจกรรมของหน่วยงำน กำรควบคุมภำยใน กำรท่ีหน่วยงำนตรวจไม่พบข้อผิดพลำด ฯลฯ 

1) ควำมเสี่ยงจำกลักษณะงำนหรือกิจกรรมของหน่วยงำน   ควำมเส่ียงลักษณะนี้ เป็นควำมเส่ียงท่ีมี
อยู่โดยธรรมชำติในงำนนั้น ๆ เองเมื่อใด ก็ตำมท่ีตัดสินใจท่ีจะท ำงำนหรือกิจกรรม ก็ย่อมจะมีควำมเส่ียงเกิดขึ้น 
เช่น กำรท ำธุรกิจกำรค้ำขำยกับต่ำงประเทศหรือกำรส่ังซื้อของจำกต่ำงประเทศของทำงรำชกำร  ควำมเส่ียงก็คือ
อัตรำแลกเปล่ียนท่ีอำจเปล่ียนแปลงไป ฯลฯ 

2) ควำมเสี่ยงจำกกำรควบคุมภำยใน 
ควำมเส่ียงจำกกำรควบคุมภำยใน เป็นควำมเส่ียงท่ีระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนไม่ครอบคลุม และไม่
สำมำรถป้องกันข้อผิดพลำดจำกกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนได้อำจเป็น เพรำะหน่วยงำนไม่มีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีครอบคลุมเพียงพอท่ีจะลดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำน หรือหน่วยงำนนั้นไม่มีกำรปฏิบัติตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีได้จัดไว้ เป็นต้น 

3) ควำมเสี่ยงจำกกำรตรวจไม่พบข้อผิดพลำด 
ควำมเส่ียงลักษณะนี้ เป็นควำมเส่ียงท่ีกำรตรวจสอบไม่สำมำรถค้นพบควำมผิดพลำดของรำยกำรท่ีมีอยู่ เนื่องจำก
ผู้ตรวจสอบไม่สำมำรถตรวจสอบทุกกิจกรรมใน หน่วยงำนนี้ได้ และจ ำเป็นต้องใช้ระบบกำรตรวจสอบโดยเลือก
สุ่มตัวอย่ำงหรืออำจเนื่องจำกผู้ตรวจสอบไม่มีควำมอิสระเพียงพอหรือไม่อยู่ในวิสัยท่ีจะเข้ำไปตรวจสอบได้ 
 
สำเหตุของควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 

- ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร กำร
เปล่ียนแปลงระบบงำน ควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยครั้ง 
กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 

- ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี
หรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรท่ีใช้ในกำรระบุควำมเส่ียงกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง และ
กำรก ำหนดแนวทำงกำรควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดควำมเส่ียงกำรประเมินควำมเส่ียงในหน่วยงำน จะเป็นกำร
ประเมินกำรปฏิบัติงำนในภำพรวมของหน่วยงำน เพื่อให้ทรำบเหตุกำรณ์ของควำมเส่ียงและหำทำงแก้ไขและ
ควบคุมให้ควำมเส่ียงอยู่ในระดับท่ีเกิดควำมเสียหำยน้อยท่ีสุด 
 

กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีหน่วยงำนยอมรับได้ สำมำรถด ำเนินกำรเป็น 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ศึกษำวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของหน่วยงำน 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของหน่วยงำน จะต้องสอดคล้องกับภำรกิจ (Mission) ของหน่วยงำนนั้น ๆ ซึ่ง
โดยท่ัวไปวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนจะแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
 
 



 

 

1.วัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงำน ( Entity – Level objectives ) เป็นวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน
ในภำพรวมของหน่วยงำน โดยท่ัวไปจะระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของหน่วยงำน 
เช่นเดียวกับภำรกิจ ( Mission ) และกลยุทธ์ในภำพรวมของหน่วยงำน เช่น ภำรกิจหลักของหน่วยงำน 
โครงสร้ำงของหน่วยงำน แนวโน้มกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในอนำคต นโยบำยกำรบริหำรงำนหรือนโยบำย
กำรเงินกำรคลัง เป็นต้น 

2.วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม ( Activity – Level objectives ) เป็นวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน
ท่ีเฉพำะเจำะจงส ำหรับแต่ละกิจกรรมท่ีหน่วยงำนก ำหนด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน  ซึ่ง
วัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสนับสนุน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงำน เช่น ระบบ
กำรประมวลข้อมูลทำงกำรเงินและบัญชี เป็นต้น 
 
(2) ระบุปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเส่ียงของหน่วยงำนสำมำรถเกิดขึ้นได้ท้ังจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ซึ่งปัจจัยเหล่ำนี้จะ
ส่งผลกระทบถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือผลกำรด ำเนินงำนในหน่วยงำน เช่น  กำรเปล่ียนตัวผู้บริหำรและ
ผู้ปฏิบัติงำนในต ำแหน่งท่ีส ำคัญ ๆ บ่อยครั้ง กำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยใหม่ ๆ ของรัฐบำลท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนของหน่วยงำน เป็นต้น  เนื่องจำกปัจจัยเส่ียงแต่ละชนิดมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและ  กำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนไม่เท่ำกัน บำงชนิดมีผลกระทบทันที บำงชนิดมีผลกระทบในระยะยำว ดังนั้น 
ผู้บริหำรต้องติดตำมพิจำรณำ และระบุปัจจัยควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นให้ครอบคลุมทุกประเด็นปัญหำท่ีคำดว่ำจะเกิด 
ซึ่งควรครอบคลุมถึง 

1. ผลกระทบจำกปัจจัยทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง อุตสำหกรรม และส่ิงแวดล้อมต่อกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

2. ปัจจัยควำมเส่ียงท่ีได้ระบุไว้ในกำรวำงแผน และกำรประมำณกำรของหน่วยงำน 
3. ข้อตรวจพบท่ีได้รับจำกกำรตรวจสอบ กำรสอบทำน กำรติดตำม และประเมินผล 
4. ปัจจัยอื่น ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน เช่น ปัจจัยท่ีท ำให้กำรด ำเนินงำน

ในอดีตท่ีผ่ำนมำไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ คุณภำพของบุคลำกร กำรเปล่ียนแปลงบุคลำกรท่ีรับผิดชอบในกำร
บริหำรหรือปฏิบัติงำน กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกเงื่อนไขตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อก ำหนดต่ำง ๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ฯลฯ 
 
(3) กำรวิเครำะห์และจัดระดับควำมเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์ถึงผลกระทบของปัจจัยเส่ียงท่ีมีต่อหน่วยงำน  ซึ่งโดยปกติปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยมี
ผลกระทบต่อหน่วยงำนมำกน้อยไม่เท่ำกัน  กำรวิเครำะห์ปัจจัยเส่ียงมีหลำยวิธีแตกต่ำงกันผู้บริหำรควรให้
ควำมส ำคัญกับควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคัญ และมีโอกำสเกิดขึ้นบ่อย ๆ จึงควรพิจำรณำเลือกใช้วิธีกำรหรือเทคนิคท่ีใช้
วิเครำะห์ให้เหมำะสมกับขนำด ลักษณะกำรด ำเนินงำน เพื่อให้สำมำรถประเมินระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียง
ได้ท้ังในเชิงปริมำณและคุณภำพ รวมท้ังผลเสียหำยท่ีอำจเกิดจำกควำมเส่ียงนั้น โดยท่ัวไปขั้นตอนกำรวิเครำะห์
ปัจจัยเส่ียง จะเป็นดังนี้ 

1. ประเมินระดับควำมส ำคัญของปัจจัยเส่ียง คือ กำรน ำปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยมำ 
พิจำรณำถึงควำมส ำคัญว่ำ หำกเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อหน่วยงำนมำกน้อยแค่ไหน โดยอำจวัดเป็นระดับน้อย 
ปำนกลำง สูง 

2. ประเมินควำมถ่ีท่ีปัจจัยเส่ียงจะเกิดขึ้น คือ กำรพิจำรณำว่ำปัจจัยเส่ียงท่ีได้ 



 

 

เรียงล ำดับควำมส ำคัญไว้แล้ว มีโอกำสท่ีจะเกิดปัจจัยเส่ียงนั้น ในระดับน้อยมำก น้อย ปำนกลำง  สูง กำร
วิเครำะห์โดยกำรประเมินควำมส ำคัญและกำรประเมินควำมถี่ท่ีปัจจัยเส่ียงจะเกิดขึ้น อำจใช้ผสมผสำนกัน เช่น 
ปัจจัยเส่ียงบำงอย่ำงมีอัตรำควำมถ่ีสูง เมื่อเกิดขึ้นแต่ละครั้งสูญเสียเงินน้อย แต่ถ้ำเกิดบ่อย ๆ เข้ำ โดยรวมอำจมี
จ ำนวนเงินสูงก็จะท ำให้เกิดควำมส ำคัญได้ 
3. เลือกใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม โดยบำงครั้งอำจไม่จ ำเป็นต้อง 
วิเครำะห์ในรูปตัวเลข แต่อำจวิเครำะห์ออกมำเป็นระดับต่ำง ๆ เช่น ส ำคัญมำก ปำนกลำง  หรือน้อย เป็นต้น 
 

(4) ก ำหนดวิธีกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
เมื่อหน่วยงำนสำมำรถวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเส่ียงแล้ว ฝ่ำยบริหำรควรพิจำรณำหำวิธี เพื่อป้องกันควำม
เส่ียงนั้น ๆ โดยต้องค ำนึงถึงค่ำใช้จ่ำยท่ีต้องใช้ว่ำคุ้มกับประโยชน์ท่ีจะได้รับหรือไม่ ซึ่งในกำรก ำหนดแนวทำงใน
กำรป้องกันหรือลดควำมเส่ียง ผู้บริหำรควรพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นควำมเส่ียงในลักษณะใด เช่น 

1. กรณีที่เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับหน่วยงำนโดยรวม ซึ่งเป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกปัจจัย 
ภำยนอกท่ีมิได้อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำร กำรป้องกันหรือลดควำมเส่ียงกระท ำได้โดยกำรบริหำรควำม
เส่ียง ซึ่งมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

1) ก ำหนดโครงสร้ำงพื้นฐำนของกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำหนดผู้รับผิดชอบ 
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง และก ำหนดวำมสัมพันธ์ระหว่ำงหน้ำท่ีกำรบริหำรควำมเส่ียงกับหน้ำท่ีกำร
ประเมินควำมเส่ียง กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพจะเริ่มต้นด้วยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสัมพันธ์กับ
กลยุทธ์และโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคัญ เรำจะประเมินควำมเส่ียงด้วยกำรระบุผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น 
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ และกำรวัดผลกระทบของควำมเส่ียงเหล่ำนั้นท่ีอำจเกิดขึ้นต่อหน่วยงำน 

2) ประเมินควำมเส่ียงของหน่วยงำน ก ำหนดกรอบแนวคิด ซึ่งจะใช้ระบุควำมเส่ียง 
ท้ังหมดท่ีเป็นไปได้ เพื่อใช้เป็นจุดเริ่มต้นในกำรประเมินควำมเส่ียง มองภำพรวมของควำมเส่ียงท่ีมีควำมส ำคัญ
ท่ีสุดก่อน และจัดสรรทรัพยำกรให้อย่ำงเหมำะสม 

3) พัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเส่ียง กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะประสบ 
ควำมส ำเร็จ ต้องมีควำมเกี่ยวเนื่องหรือสอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงำนโดยตรง กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเส่ียง 
ต้องได้รับกำรพัฒนำให้เหมำะสมกับควำมเส่ียงแต่ละประเภท เช่น กลยุทธกำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง กำรลดควำม
เส่ียง กำรกระจำยควำมเส่ียง และกำรถ่ำยโอนควำมเส่ียง  เป็นต้น 

4) พัฒนำและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรควำมเส่ียง หน่วยงำนต้องพัฒนำ 
เทคนิคกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของหน่ำยงำน โดยเฉพำะกำรบริหำรควำม
เส่ียงในกิจกรรมท่ีมีควำมเส่ียงเฉพำะเรื่อง 

5) กำรติดตำมประเมินผลกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นขั้นตอนของ 
หน่วยงำน ต้องอำศัยงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน โดยในขั้นตอนนี้รวมถึงกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีอื่น ๆ 
เช่น กำรปฏิบัติตำมกฎหรือระเบียบ และกำรให้ควำมส ำคัญต่อสภำพแวดล้อมและควำมปลอดภัย อย่ำงไรก็ตำม 
กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสัมฤทธิ์ผล หมำยรวมถึง กำรเสำะแสวงหำควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น กำรเช่ือมโยงกำร
ประเมินผลตอบแทนท่ีเพิ่มค่ำให้แก่ผู้หน่วยงำน หน้ำท่ีกำรติดตำมประเมินผลจะมีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดกับกำร
ประเมินควำมเส่ียงของหน่วยงำนใน ข้อ (2) ดังกล่ำว 

6) กำรพัฒนำหรือปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรปรับปรุง และ 
พัฒนำกำร 



 

 

7) บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรประสบ 
ควำมส ำเร็จของหน่วยงำนในท่ีสุด แหล่งข้อมูลท่ีสำมำรถน ำมำใช้ในกำรปรับปรุงกำรบริหำรควำมเส่ียงนั้น รวมถึง
ข้อมูลสำรสนเทศท่ีถูกต้องเช่ือถือได้และข้อมูลท่ีเกิดจำกกำรสะท้อนควำมเส่ียงของหน่วยงำน  กำรปรับปรุงต้อง
รวมถึงระบบกำรวัดเป็นจ ำนวนหน่วยที่ใช้ได้ในระยะยำว เช่น จ ำนวน และผลกระทบจำกควำมเส่ียงท่ีได้รับกำร
จัดกำรภำยในกระบวนกำร ฯลฯ ในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรบริหำรควำมเส่ียงนั้น ระบบกำรวัดผลท่ีเช่ือถือได้จึง
เป็นส่ิงจ ำเป็น และจะท ำให้หน่วยงำนสำมำรถทรำบขนำดควำมเส่ียง และผลกระทบ ท่ีหน่วยงำนจะสำมำรถรับ
ได้หรือไม่เพียงใด 
 

2. กรณีที่เป็นควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน ซี่งเป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกปัจจัยภำยในและอยู่
ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำร กำรป้องกันหรือลดควำมเส่ียงกระท ำได้โดยจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม  กำรก ำหนดวิธีกำรควบคุมเพื่อจัดกำรให้ควำมเส่ียงอยู่ในสภำพท่ีเป็นผลดีกับหน่วยงำน
นั้น จะมีลักษณะกำรจัดกำรได้ 5 ลักษณะ คือ 

1. กำรจัดกำรในลักษณะท่ียอมรับในควำมเส่ียงนั้น 
2. กำรจัดกำรในลักษณะท่ีท ำให้ลดควำมเส่ียงจำกระดับควำมเส่ียงสูงไปสู่ระดับควำมเส่ียงต่ ำ 
3. กำรจัดกำรในลักษณะท่ีเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียง 
4. กำรจัดกำรในลักษณะท่ีเป็นกำรถ่ำยโอนควำมเส่ียงหรือโยกย้ำยควำมเส่ียง 
5. กำรจัดกำรในลักษณะท่ีเป็นกำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง 

 
กำรจะใช้วิธีกำรใดในกำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวข้ำงต้น ขึ้นอยู่กับสภำพแวดล้อมและควำมเหมำะสมของกำร
ด ำเนินงำนในหน่วยงำนนั้น ๆ ด้วย ท้ังนี้ กำรจัดกำรควำมเส่ียงจะต้องค ำนึงถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ต้องก ำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่ำจะท ำอะไร ณ จุดใด 
2. ต้องปรับเปล่ียนระบบกำรบริหำรและระบบปฏิบัติงำนในหน่วยงำนหรือไม่ อย่ำงไร ณ จุดใด 
3. กระบวนกำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นอย่ำงไร ต้องด ำเนินกำรให้เกิดควำมชัดเจน และต้องส่ือสำรให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องในหน่วยงำนทรำบด้วย 
4. ต้องมีกำรรำยงำนผล เมื่อด ำเนินกำรเสร็จส้ินแล้วโรงเรียนจึงต้องจัดให้มีกำรประเมินควำมเส่ียงอยู่

เสมอ และสร้ำงกลไกช่วยบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีสำมำรถยอมรับได้ หรือก ำหนดมำตรกำรกำรควบคุม
ท่ีเหมำะสมต่อไป 
 
(5) กิจกรรมกำรควบคุม 

กิจกรรมกำรควบคุม เป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีหน่วยงำนต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ลดควำมเส่ียงและท ำให้เกิดควำมคุ้มค่ำ ตลอดจนให้ฝ่ำยบริหำรเกิดควำมมั่นใจในประสิทธิผลของระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ 
 

ประเภทกำรควบคุม กิจกรรมกำรควบคุมอำจแยกตำมควำมจ ำเป็นและลักษณะของกำรควบคุม  ท้ังนี้ 
ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนนั้น ๆ เช่น 

1. กำรควบคุมในลักษณะกำรป้องกันกำรผิดพลำดท่ีอำจเกิดขึ้นในทำงปฏิบัติ ( Preventive Control ) 
เป็นวิธีกำรควบคุมท่ีก ำหนดขึ้น เพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมเส่ียงและข้อผิดพลำดต้ังแต่แรก  โดยเหตุกำรณ์ท่ี



 

 

ก่อให้เกิดควำมเส่ียงยังไม่เกิดขึ้น เช่น กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีผู้รับเงิน ผู้จ่ำยเงิน และผู้บันทึกบัญชี กำรก ำหนดวงเงิน
ส ำหรับผู้มีอ ำนำจอนุมัติเงินในแต่ละระดับช้ัน เป็นต้น 

2. กำรควบคุมในลักษณะของกำรค้นพบข้อผิดพลำด ( Detective Control ) เป็นกำรควบคุมท่ีก ำหนด
ขึ้น เพื่อค้นพบข้อผิดพลำดท่ีอำจเกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรท ำงบกระทบยอดเงินฝำกธนำคำร กำรตรวจ
นับพัสดุประจ ำปี กำรทบทวนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนในภำพรวม เป็นต้น 

3. กำรควบคุมในลักษณะกำรเสนอแนะ ( Suggestive Control ) เป็นกำรควบคุมท่ีก ำหนดขึ้น เพื่อ
เสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนำระบบกำรด ำเนินงำนและระบบกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 

4. อื่น ๆ ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนกิจกรรมกำรควบคุม  ต้องท ำ
อย่ำงสม่ ำเสมอตลอดไป โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต้องสอดคล้องกับนโยบำยและสภำพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป  เพื่อให้
มั่นใจว่ำระบบกำรควบคุม ภำยในของหน่วยงำนเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ กำรจะใช้กำรควบคุมลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่งหรือหลำยลักษณะรวมกัน ขึ้นอยู่กับดุลพินิจในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมซับซ้อนของ
งำนในแต่ละหน่วยงำนนั้นๆ  
 
(6) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

สำรสนเทศ หมำยถึง ข้อมูลข่ำวสำรท่ีใช้ในกำรบริหำร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน
รวมท้ังข้อมูลข่ำวสำรอื่น ๆ ท้ังจำกแหล่งภำยในและภำยนอก 

กำรสื่อสำร หมำยถึง กำรรับและส่งข่ำวสำรระหว่ำงกัน เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงบุคคลท่ีมี
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในงำนท่ีสัมพันธ์กัน กำรส่ือสำรจะเกิดได้ท้ังภำยในและภำยนอกหน่วยงำน ระบบกำร
ส่ือสำรที่ดีและมีประสิทธิภำพ ควรเป็นกำรส่ือสำรแบบสองทำง และติดต่อระหว่ำงหน่วยงำนอย่ำงท่ัวถึงครบถ้วน   
หน่วยงำนควรจัดให้มีระบบสำรสนเทศท่ีสำมำรถสนองควำมต้องกำรของ ผู้ใช้ข้อมูลอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม
ทันต่อกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรติดต่อส่ือสำรที่มีประสิทธิภำพ ข่ำวสำรที่ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันเหตุกำรณ์ และ
สะดวกในกำรเข้ำถึง และปลอดภัย รวมท้ังมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ และมีระบบกำรส่ือสำรท่ีดีจะส่งผลถึงกำร
บริหำรงำนของผู้บริหำร โดยเฉพำะข่ำวสำรท่ีเป็นสัญญำณบอกเหตุ อันจะท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถแก้ไขปัญหำได้
ทันกำล และบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน  กำรส่ือสำรจึงเป็นเรื่องส ำคัญท่ีผู้บริหำรต้องจัดให้มี
ขึ้นและควรเป็นระบบกำรส่ือสำรสองทำง กำรส่ือสำรภำยในหน่วยงำนท่ีชัดเจน ไม่ว่ำจะเป็นทำงกำรหรือไม่ก็ตำม 
จะเป็นผลดีต่อกำรปฏิบัติงำนให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ ซึ่งปัจจัยส ำคัญท่ีท ำให้กำรส่ือสำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล คือ 

1) เจ้ำหน้ำท่ีทุกคน ต้องได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของตนอย่ำงชัดเจนและทันกำล 
ท้ังจำกภำยในหรือภำยนอกหน่วยงำน รวมท้ังข้อมูลข่ำวสำรท่ีมีผลต่อควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดกับหน่วยงำน  เช่น 
นโยบำยของรัฐบำล กำรเปล่ียนแปลงด้ำนกฎหมำยใหม่ ๆ ฯลฯ 

2) กำรก ำหนดภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่งงำนต้องชัดเจน  เจ้ำหน้ำท่ีทุกคนต้อง
เข้ำใจถึงบทบำทท่ีเกี่ยวข้องกับงำนของตนและของผู้อื่น  รวมท้ังให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมระบบกำร
ควบคุมท่ีก ำหนดไว้ 

3) กำรจัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรข้อมูลท่ีดีระหว่ำงผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน  ท ำให้สำมำรถท ำควำม
เข้ำใจ และประสำนงำนกันได้เป็นอย่ำงดีในท ำนองเดียวกัน ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรส่ือสำรภำยนอกหน่วยงำน 
ซึ่งจะมีผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนด้วย ดังนั้น ประเด็นส ำคัญท่ีควร ด ำเนินกำร คือ 

1) ก ำหนดช่องทำงกำรส่ือสำรกับบุคคลภำยนอกท่ีเกี่ยวข้องให้ง่ำยข้ึน 
 



 

 

2) เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงำนภำยนอก ต้องเรียนรู้วัฒนธรรมของหน่วยงำนท่ี 
เกี่ยวข้องด้วย 

3) ผู้บริหำรควรให้ควำมสนใจในข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยนอก 
4) กำรติดต่อส่ือสำรกับบุคคลภำยนอก ต้องมีข้อมูลข่ำวสำรที่เพียงพอ และสัมพันธ์กัน ในอันท่ี 

จะท ำให้เกิดควำมเข้ำใจอันดีต่อกัน และเข้ำใจถึงสภำพควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นส ำหรับกำรควบคุมภำยในของ
ระบบสำรสนเทศ โดยท่ัวไปมักจะเกี่ยวข้องกับกำรควบคุมกำรน ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบ กำรแบ่งแยกงำน กำรสอบ
ทำนควำมถูกต้องใน กำรประมวลผลกำรควบคุมกำรรับส่งข้อมูลระหว่ำงระบบงำน  และกำรควบคุมทำงด้ำน
ผลผลิต เป็นต้น 
 
(7) กำรติดตำมและประเมินผล 

กำรติดตำมผล หมำยถึง กำรสอดส่องดูแลกิจกรรมท่ีอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ 
กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนด 
 

กำรประเมินผล หมำยถึง กำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนดไว้ว่ำมี
ควำมสอดคล้องหรือไม่ เพียงใด และประเมินระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ว่ำยังมีควำมเหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมท้ังกำรวิเครำะห์ กำรหำสำเหตุของควำมแตกต่ำงระหว่ำงแผนงำนกับผล
กำรด ำเนินงำน สรุปผลและเสนอ ข้อแนะน ำ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรติดตำม
และประเมินผล เป็นกระบวนกำรประเมินควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบงำนต่ำง  ๆ ของ
หน่วยงำน ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ หรือข้อบังคับ และกำรปฏิบัติงำนตำมภำระหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบของเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยต่ำง ๆ ในหน่วยงำน ท้ังนี้ เนื่องจำกมำตรกำรต่ำง ๆ และระบบกำรควบคุมภำยในมี
กำรเปล่ียนแปลงหรือต้องพัฒนำตลอดเวลำ  ผู้บริหำรจึงจ ำเป็นต้องมีกำรติดตำมและประเมินผล เพื่อให้ทรำบ
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในว่ำอยู่ในระดับท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน เพียงใด  ส ำหรับควำมถ่ีในกำรติดตำมประเมินผลจะมีมำกน้อยเพียงใด ขึ้นกับผลกำรประเมินควำมเส่ียง
ในเบ้ืองต้นและผลท่ีได้จำกกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนนั้นเอง 
 
กำรติดตำมประเมินผล โรงเรียนด ำเนินกำร ดังนี้ 

1) มีกำรสอบถำมและรำยงำนผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน  ใน
ทุกๆ ด้ำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งเป็นกำรรำยงำนจำกภำยในและจำกบุคคลภำยนอก เช่น  ผู้ตรวจสอบ ผู้ตรวจ
รำชกำร ผู้มำติดต่อ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลท่ีปฏิบัติงำนจริง 

2) จ ำแนกเรื่องท่ีจะประเมินผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกำรควบคุมภำยในเฉพำะจุด เช่น กำรประเมิน
ประสิทธิภำพภำยในหน่วยงำน กำรประเมินระบบงำน กำรประเมินกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์ กำรประเมิน
บุคคล เป็นต้น ซึ่งกำรประเมินควรพิจำรณำขอบเขตและควำมถี่ของกำรประเมินด้วย  เพื่อให้มั่นใจถึง
ประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในในเรื่องนั้น ๆ ว่ำ สำมำรถป้องกันควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นได้ โดย 
เครื่องมือกำรประเมินผล รวมถึงกำรตรวจเช็คกำรตอบแบบสอบถำม และกำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ นอกจำกนี้ 
ตัวช้ีวัดและกำรเปรียบเทียบกับผลงำนของหน่วยงำนอื่น หรือมำตรฐำนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป ก็เป็นเครื่องมือ
ช่วยในกำรประเมินผลได้เช่นกัน 

3) รำยงำนผลตำมข้อเท็จจริงอย่ำงเป็นอิสระ ไม่ปิดบังส่ิงผิดปกติ 



 

 

4) ส่ังกำรให้มีกำรแก้ไขและติดตำมผลอยู่เสมอ ส ำหรับกำรก ำหนดรูปแบบกำรติดตำมประเมินผล มีอยู่
ในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบัติงำน และท ำอย่ำงต่อเนื่อง ท้ังนี้รวมถึงกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรก ำหนด กฎหมำย 
ระเบียบ กำรบริหำรงำน และท่ีปรึกษำต่ำง ๆ โดยมีวิธีกำร เช่น กำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน กำร
ตรวจสอบ กำรกระทบยอด ฯลฯ ส ำหรับบำงโครงกำรอำจก ำหนดรูปแบบกำรติดตำมประเมินผลโดยเฉพำะ แยก
ต่ำงหำกจำกท่ีได้ก ำหนดกำรติดตำม ประเมินผลโดยปกติ กำรติดตำมประเมินผลโครงกำรท่ีเป็นกรณีเฉพำะ อำจ
ใช้แบบประเมินตนเอง กำรออกแบบควบคุมโดยเฉพำะ กำรทดสอบ หรืออำจจ้ำงผู้เช่ียวชำญ หรือ ผู้ตรวจสอบ
ภำยนอกมำด ำเนินกำรได้  กำรติดตำมประเมินผล เพื่อให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น จึงมีกำรส่ือสำรกับบุคลำกรท่ี
รับผิดชอบงำนนั้น ๆ ในหน่วยงำน และกรณีมีเรื่องท่ีส ำคัญควรรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำระดับสูงด้วย นอกจำกนี้
กำรติดตำมประเมินผลในระบบกำรควบคุมภำยใน หมำยรวมถึงกำรประเมินผลนโยบำย  กฎระเบียบ ระบบงำน
ต่ำง ๆ ของหน่วยงำนด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ำ 

1. ได้มีกำรก ำหนดกรอบระยะเวลำกำรปฏิบัติงำนท่ีเหมำะสมและถูกต้อง และเป็น 
ผลดีต่อกำรบริหำรงำนของหน่วยงำน 

2. ได้มีกำรตรวจสอบและติดตำมผล รวมท้ังรำยงำนของผู้ตรวจสอบท่ีได้สอบทำน 
งำน และต้ังข้อสังเกตไว้ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ข้อสังเกตเหล่ำนั้น ได้มีกำรแก้ไขปฏิบัติตำมในระยะเวลำท่ี
เหมำะสม 

3. กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีหน่วยงำนต้ังไว้ 
4. กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเป็นไปอย่ำงถูกต้องเช่ือถือได้  เมื่อได้ติดตำมและ 

ประเมินผลแล้ว ผู้ประเมินผลจะต้องจัดท ำรำยงำนเสนอผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบ โดยกำรจัดท ำรำยงำนแสดงผล
ควำมคลำดเคล่ือนของกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ โดยควรจัดท ำค ำช้ีแจงหรืออธิบำยให้ทรำบว่ำควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงผลกำรด ำเนินงำนจริง กับตัวเลขตำมประมำณกำรเกิดขึ้นเพรำะเหตุใด และผู้ใดจะต้องรับผิดหรือชอบกับ
กำรท่ีเกิดผลต่ำงนั้น และหำวิธีกำรแก้ไขท่ีเหมำะสมต่อไป  กำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องและเป็น
ประจ ำ และมีกำรส่ังกำรให้แก้ไขข้อผิดพลำดอยู่เสมอ เป็นหัวใจส ำคัญของกำรควบคุมทำงกำรบริหำรกำรติดตำม
และประเมินผล ไม่ควรจัดท ำเฉพำะกับระบบ หรือมำตรกำร ควบคุมภำยในเท่ำนั้น แต่ควรจัดให้กำรติดตำมและ
ประเมินผลกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนอื่น ๆ ทุกด้ำน จำกผู้รับผิดชอบโดยตรงและอย่ำงอิสระ หรือโดยผู้ท่ีไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดมำตรกำรหรือออกแบบระบบกำรควบคุมภำยใน  เพื่อให้สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้
อย่ำงเป็นอิสระ เช่น จำกกำรตรวจสอบภำยใน อันเป็นเครื่องมือของฝ่ำยบริหำรในกำรประเมินผลและติดตำมผล
กำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 
 
ปัจจัยส ำคัญท่ีท ำให้ระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนประสบควำมส ำเร็จ 

ระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนจะส ำเร็จได้ ต้องมีปัจจัยเกื้อหนุนและปัจจัยผลักดัน ดังนี้ 
1. ปัจจัยเก้ือหนุน 

1.1 ผู้บริหำรระดับสูงต้องเป็นผู้ริเริ่ม ในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในขึ้นใน 
หน่วยงำน และระบบกำรควบคุมภำยในนั้นต้องได้รับกำรยอมรับในระดับปฏิบัติ 

1.2 มีกำรประเมินควำมเส่ียงและบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
1.3 มีกำรจัดกำรเกี่ยวกับทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเป็นระบบและเหมำะสม 
1.4 ผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับมีควำมซื่อสัตย์ รับผิดชอบในหน้ำท่ีกำรงำน 

 
 



 

 

2. ปัจจัยผลักดัน 
ปัจจัยท่ีเป็นแรงผลักดันให้ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ได้แก่ 

2.1 วัตถุประสงค์ ( Purpose ) หน่วยงำนจะต้องมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนว่ำก ำลังจะ 
ท ำอะไร เพื่อให้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำนและควำมก้ำวหน้ำของหน่วยงำนได้ 

2.2 ข้อตกลงร่วมกัน ( Commitment ) เจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับควรมีกำรตกลงร่วมกันท่ี 
จะปฏิบัติงำนตำมระบบท่ีวำงไว้ เพื่อบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเพิ่มคุณค่ำแก่หน่วยงำน 

2.3 ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน ( Capability ) เพื่อให้หน่วยงำนมีระบบกำร 
ควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ สำมำรถแข่งขันกับผู้อื่นได้ ผู้บริหำรของหน่วยงำนควรเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
ด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรบริหำรงบประมำณ กำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรจัดสรรทรัพยำกรท่ีมีอยู่ให้มีกำร
น ำไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นต้น 

2.4 ปฏิบัติกำร ( Action ) เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบต้องลงมือปฏิบัติอย่ำงจริงจังและ 
สม่ ำเสมอ 

2.5 กำรเรียนรู้ต่อเนื่อง ( Learning ) หน่วยงำนต้องเสริมสร้ำงหรือสนับสนุนให้ 
เจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับให้มีกำรศึกษำต่อเนื่อง เพื่อให้มีกำรเรียนรู้ท่ีจะพัฒนำงำนให้ดีขึ้น หรือพัฒนำระบบกำร
ควบคุมใหม่ ๆ ให้กับหน่วยงำน ท้ังนี้ เพื่อให้หน่วยงำนมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมกับสภำพแวดล้อม
และปรับเปล่ียนได้ทันเหตุกำรณ์ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
ประโยชน์ท่ีหน่วยงำนจะได้รับ จำกกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี 
1. กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2. กำรใช้ทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประหยัด และคุ้มค่ำ 
3. มีข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรตัดสินใจ 
4. กำรปฏิบัติในหน่วยงำนเป็นไปอย่ำงมีระบบและอยู่ในกรอบของกฎหมำยระเบียบ ข้อบังคับท่ีวำงไว้ 
5. เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหำรในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงดียิ่ง 
 
ข้อจ ำกัดของระบบกำรควบคุมภำยใน 

1. กำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร ในบำงครั้งแม้ว่ำมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม แต่หำกฝ่ำย
บริหำรตัดสินใจโดยใช้ดุลยพินิจท่ีไม่ถูกต้อง  อันเนื่องจำกระบบข้อมูลท่ีมีอยู่ในขณะนั้น หรือเหตุจ ำเป็นท่ีไม่
สำมำรถหลีกเล่ียงได้ ระบบกำรควบคุมภำยในก็ไม่สำมำรถเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยได้ในสถำนกำรณ์เช่นนั้น 

2. กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร กำรท่ีบุคลำกรละเว้นไม่ปฏิบัติตำมวิธีกำรควบคุมภำยในท่ีวำงไว้ ระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ดังกล่ำวก็ไม่สำมำรถเป็นกลไกและเครื่องมือช่วยในกำรปฏิบัติงำนได้ 

3. เหตุกำรณ์ที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุม ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ อำจไม่สำมำรถรองรับ
เหตุกำรณ์ท่ีอยู่นอกเหนือกำรควบคุม โดยผลสืบเนื่องมำจำกปัจจัยภำยนอกหรือบำงกรณีเกิดเหตุกำรณ์ 
พิเศษท่ีมิได้คำดคิดมำก่อน 

4. กำรทุจริตในหน่วยงำน ในบำงกรณีบุคลำกรในหน่วยงำนร่วมมือทุจริตเพื่อหำประโยชน์ร่วมกันซึ่งจะ
เป็นกำรท ำลำยระบบกำรควบคุมท่ีก ำหนดไว้ได้ 



 

 

5. ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยเม่ือเทียบกับผลตอบแทนที่ได้ บำงครั้งผู้บริหำรต้องยอมรับในอัตรำควำมเส่ียงท่ีอำจ
เกิดขึ้นเมื่อพิจำรณำเห็นว่ำต้นทุนค่ำใช้จ่ำยท่ีเสียไปในกำรป้องกันควำมเส่ียงมำกกว่ำผลตอบแทนท่ีจะได้รับ
นอกจำกนี้ยังมีปัจจัยอีกมำกมำยท่ีเป็นข้อจ ำกัดของระบบกำรควบคุมภำยใน อย่ำงไรก็ดี ระบบกำรควบคุมภำยใน 
เป็นเพียงกลไกท่ีสร้ำงควำมมั่นใจแก่ผู้บริหำรในกำรบริหำรงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยได้ในระดับหนึ่งเท่ำนั้น 



 

 
ค ำรับรองกำรปฏิบัติงำน 

แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ (พ.ศ. 2563 – 2566) 
โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม   จังหวัดพะเยำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 36 
 

 1. ค ำรับรองระหว่ำง ว่ำท่ีร้อยโทณัฐรัชต์  ใหญ่ผำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม ผู้ท ำ
ค ำรับรอง   และ  นำยธวัช สุทธวงค์  ประธำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  ผู้รับค ำรับรอง 
 2. ค ำรับรองนี้เป็นค ำรับรองฝ่ำยเดียว มิใช่สัญญำและใช้ส ำหรับระยะเวลำ 4 ปี เริ่มต้ังแต่  
1 ตุลำคม 2562  ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2566 
 3. รำยละเอียดของค ำรับรอง ได้แก่ แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 4 ป ี (พ.ศ. 2562 - 2566)  
ของ  โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม ดังรำยละเอียดท่ีปรำกฏอยู่ในเอกสำรแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 4 ปี 
(พ.ศ. 2562 - 2566)  ฉบับนี้ 
 4. ข้ำพเจ้ำ นำยธวัช  สุทธวงค์  ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ัน
พื้นฐำน   โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม ได้พิจำรณำและเห็นชอบกับพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 4 ปี (พ.ศ. 
2562 - 2566) ของโรงเรียนปงพฒันำวิทยำคม ตำมท่ีก ำหนดในเอกสำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 4 ปี 
(พ.ศ. 2562 - 2566) ฉบับนี้ และข้ำพเจ้ำยินดีจะให้ค ำแนะน ำ ก ำกับและตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำนของ 
ว่ำท่ีร้อยโทณัฐรัชต์ ใหญ่ผำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม  ให้เป็นไปตำมค ำรับรองท่ีจัดท ำขึ้นนี้ 
 5. ข้ำพเจ้ำ  ว่ำท่ีร้อยโทณัฐรัชต์  ใหญ่ผำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม  ได้ท ำควำม
เข้ำใจค ำรับรองตำมข้อ 2,3,4 แล้ว ขอให้ค ำรับรองกับประธำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน
โรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม ว่ำจะมุ่งมั่นปฏิบัติงำนให้เกิดผลงำนท่ีดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ในกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม  ตำมท่ีให้ค ำรับรองไว้ 
 6. ผู้ท ำค ำรับรอง กับ  ผู้รับค ำรับรอง ได้เข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนและเห็นชอบตำมเสนอ
แล้ว จึงได้ลงลำยมือไว้เป็นส ำคัญ  
 
 
ว่ำท่ีร้อยโท 
                  (ณัฐรัชต์  ใหญ่ผำ)         (นำยธวัช    สุทธวงค์) 
  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนปงพัฒนำวิทยำคม       ประธำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
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คําส่ังโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ท่ี 140/2562 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  

ป พ.ศ. 2563 -2566 

************************** 

ดวยโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จะจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียน  

ป พ.ศ. 2563 - 2566 ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย อัตลักษณของ

โรงเรียน นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สอดคลองกับนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ของคณะ

รัฐบาล เพ่ือใหการดาเนินการดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค อยางมี

ประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามคาสั่งในมาตรา 39 วรรค 1 (1) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 จึงขอแตงตั้งบุคลากรดาเนินการรับผิดชอบ

ภาระหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

 1. คณะกรรมการอํานวยการ    มีหนาท่ี    อํานวยการสะดวกในการดําเนินงานการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

    1  นายรุงสุริยา  ฟาเลิศ  ผูอํานวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 

   2. นายธีรชัย    เสมานุสรณ  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีน  รองประธานกรรมการ 

   3. นางณิราพร  อิทธิยา  หัวนากลุมบริหารงานอํานวยการ     กรรมการ 

   4. นายอดิศักดิ์  คําปนดี  หัวนากลุมบริหารงานท่ัวไป     กรรมการ 

   5. นางรุจิรา  กองจันทร  หัวนากลุมบริหารงานวิชาการ     กรรมการ 

   6. นายธงชัย  มีหลาย   หัวนากลุมบริหารงานกิจการนักเรียน กรรมการ    

   7. นางสายใจ สมจิต   หัวนากลุมงานนโยบายและแผน     กรรมการ 

 และเลขานุการ 

2. คณะกรรมการดําเนินงาน มีหนาท่ี ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนปพ.ศ. 2563 - 2566 ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย 

อัตลักษณของโรงเรียน นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สอดคลองกับ

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ของคณะรัฐบาล ประกอบดวย 

       1.  นายรุงสุริยา  ฟาเลิศ    ประธานกรรมการ 
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   2.  นายธีรชัย    เสมานุสรณ     รองประธานกรรมการ 

   3.  นางณิราพร  อิทธิยา     กรรมการ 

   4.  นายอดิศักดิ์  คําปนดี     กรรมการ 

   5.  นางรุจิรา กองจันทร     กรรมการ 

   6.  นายธงชัย  มีหลาย        กรรมการ    

   7.  นายมรุต   ชลฤทธิ์      กรรมการ    

   8.  นายสายัณห  ชูประเสรฐิ     กรรมการ    

   9.  นายชํานาญ  อิทธิยา     กรรมการ    

   10.  นางสาวกาญจนา  แสนวงศ    กรรมการ    

   11.  นางสาวสุทธิจันทร  อัมพุประภา    กรรมการ    

   12.  นายพิษณุสรณ  หวานเสียง    กรรมการ    

   13.  นายพันธศักดิ์   แสนพรมมา   กรรมการ    

   14. ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาฯหรือตัวแทน  กรรมการ  

   15. ประธานคณะกรรมการนักเรียน และตัวแทนนักเรียน  กรรมการ 

   16. นางสายใจ   สมจิต     กรรมการและเลขานุการ 

 

3. คณะกรรมการดําเนินการประเด็นยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบรหิารงานวิชาการ 

ประกอบดวย 

   1.  นางรจุิรา  กองจันทร     ประธานกรรมการ 

   2.  นางสาวรัตนาภรณ  กลางหมู   รองประธานกรรมการ 

   3.  นายพชรพล  บุญประเสริฐ    กรรมการ 

   4.  นายอภิญญา  ศุภการกําจร    กรรมการ 

   5.  นายสายัณห   ชูประเสริฐ    กรรมการ 

   6.  นางเจนจิรา   ชูประเสริฐ    กรรมการ 

   7.  นางสาวกาญจนา  แสนวงค    กรรมการ 

   8.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระฯ  กรรมการ 

   9.  นางสาวภัทรจิต  ดิลกเดชพล   กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี จัดทํา รวบรวมขอมูล ประเด็นกลยุทธท่ีเก่ียวของกับกํารบริหารงานวิชาการ จาก

คณะครูจากกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 8 กลุมสาระการเรียนรู ผูปกครอง องคกร และผูท่ีมีสวนไดสวน

เสียในการจัดการศึกษา เพ่ือกําหนดเปาประสงคเชิงยุกลยุทธ  ตัวชี้วัด กําหนดคาเปาหมาย กลยุทธ

การดําเนินการ มาตรการ แนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีสอดคลอง
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เชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย อัตลักษณของโรงเรียน   นโยบายของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการดําเนินการกลุมสาระการเรียนรูตางๆประกอบดวย 

3.1 กลุมสาระภาษาไทย ประกอบดวย 

    1.  นายมรุต   ชลฤทธิ์     ประธานกรรมการ 

    2.  นางจรรยา  บุญปง     รองประธานกรรมการ 

    3.  นางวิภาวรรณ  สุหิตานุเคราะห   กรรมการ 

 

  

4.   นายวิรัตน  ดวงแกว     กรรมการ 

5.   นายกิตติกรกวิน  ปนแกว    กรรมการ 

6.   นางนงนุช  วันทิตย     กรรมการและเลขานุการ 

  

3.2 กลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบดวย 

    1.   นางสาวกาญจนา  แสนวงศ   ประธานกรรมการ 

    2.   นางวิวา ไชยลังกา     รองประธานกรรมการ 

    3.   นางสาวอําพา ไชยภาพ    กรรมการ 

    4.   นางสาวณัฏฐติกานต  สุดแดน   กรรมการและเลขานุการ 

 

3.3    กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ประกอบดวย 

   1.   นายชํานาญ อิทธิยา    ประธานกรรมการ 

   2.   นายวันชัย แกวเทพ    รองประธานกรรมการ 

   3.   นางณิราพร อิทธิยา    กรรมการ 

   4.   นางสาวรัตนาภรณ กลางหมู   กรรมการ 

   5.   นางเจนจิรา ชูประเสรฐิ    กรรมการ 

   6.   นางสาวมาลิณี รักดี    กรรมการ 

   7.   นายสิทธชิัย หวลอารมณ    กรรมการ 

   8.   นางจิราพร จันตะวัน    กรรมการ 

   9.   นางสาวกานตธีรา กุลชวาล    กรรมการ 

   10.  นางสาวณัฐปวิสร สิรสิินจิรกร   กรรมการ 
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   11.  นางสาวพัชรีภรณ สองเนตร   กรรมการ 

   12.  นางสาวภัทรจิต ดิลกเดชาพล   กรรมการและเลขานุการ 

 

3.4 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ประกอบดวย 

   1.   นายสายัณห  ชูประเสริฐ    ประธานกรรมการ 

   2.   นางออยใจ ทองเอก    รองประธานกรรมการ 

   3.   นางพรทิพย กันทวี     กรรมการ 

   4.   นางรุจิรา กองจันทร    กรรมการ 

   5.   นายพชรพล บุญประเสริฐ    กรรมการ 

   6.   นางสายใจ สมจิต     กรรมการ 

   7.   นางสาวจิตรวี ซ่ือสัตย    กรรมการและเลขานุการ 

 

 

 

3.5 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ประกอบดวย 

   1.   นางสาวสุทธิจันทร อัมพุประภา   ประธานกรรมการ 

   2.   นายอภิญญา ศุภการกําจร    รองประธานกรรมการ 

   3.   นายธงชัย มีหลาย     กรรมการ 

   4.   นางสาวกัลยา สวยงาม    กรรมการ 

   5.   นายธงชัย มีหลาย     กรรมการ 

   6.   นายพงษสิริ  บุญชื่น    กรรมการและเลขานุการ 

 

3.6  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา และพลศึกษา ประกอบดวย 

   1.  นายธีรชัย เสมานุสรณ    ประธานกรรมการ 

   2.   นายกิตติชัย กุสาวด ี    รองประธานกรรมการ 

 

3.7   กลุมสาระการเรียนรูศิลปศึกษา ประกอบดวย 

   1.  นายพิษณุสรณ หวานเสียง    ประธานกรรมการ 

   2.   นางสาวกนกอร สมควร    รองประธานกรรมการ 

   3.   นายเนติพงษ  สิงหคํา    กรรมการ 
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3.8   กลุมสาระกํารเรียนรูการงานอาชีพ ประกอบดวย 

   1.   นายพันธศักดิ์  แสนพรมมา    ประธานกรรมการ 

   2.   นางนารีนารถ อภัยลุน    รองประธานกรรมการ 

   3.   นายอดิศักดิ์   คําปนดี    กรรมการ 

มีหนาท่ี จัดทํา รวบรวมขอมูล ประเด็นกลยุทธท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของกลุม

บริหารงานวิชาการ จากครูในกลุมสาระ ผูปกครอง องคกร ตางๆ เพ่ือกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด กําหนดคาเปาหมาย กลยุทธการดําเนินการ มาตรการ แนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

ตามกลยุทธของโรงเรียนตามกลุมสาระ ท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย 

เปาหมาย อัตลักษณของโรงเรียน นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต36 และ

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

4. คณะกรรมการดําเนินการประเด็นกลยุทธท่ีเก่ียวของกับงานกลุมบริหารงานกิจการ 

นักเรียน ประกอบดวย  

   1.  นายธีรชัย    เสมานุสรณ     ประธานกรรมการ 

   2.  นายธงชัย   มีหลาย     รองประธานกรรมการ 

   3.  หัวหนาเวรประจําวัน    กรรมการ 

   4.  หัวหนาทุกระดับชั้น     กรรมการ 

   5.   นายเนติพงษ  สิงหคํา    กรรมการ 

   6.   นายกิตติชัย กุสาวด ี    กรรมการ 

   7.   นายวิรัตน  ดวงแกว    กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี จัดทํา รวบรวมขอมูล ประเด็นกลยุทธท่ีเก่ียวของกับงานกลุมบริหารงานกิจการ 

นักเรียน จากคณะกรรมการบริหารงานกิจการนักเรียน ผูปกครอง องคกร ตางๆ และจากคณะครูท่ี

ปรึกษาชั้นเรียน เพ่ือกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วดั กําหนดคาเปาหมาย กลยุทธการดาเนิน

การ มาตรการ แนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับ 

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย อัตลักษณของโรงเรียน นโยบายของสานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

5. คณะกรรมการดําเนินการประเด็นกลยุทธท่ีเก่ียวของกับการบรหิารงานกลุมบริหารงาน

ท่ัวไป และองคกร หนวยงานภายนอกท่ีมีสวนไดสวนเสียกับการบริหารงานโรงเรยีน ประกอบดวย  
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   1.  นายอดิศักดิ์  คําปนดี     ประธานกรรมการ 

   2.  นายมรุต   ชลฤทธิ์     รองประธานกรรมการ 

   3.   นางสาวอําพา ไชยภาพ    กรรมการ 

   4.   นายวันชัย แกวเทพ    กรรมการ 

   5.  นายพิษณุสรณ หวานเสียง    กรรมการ 

   6.   นายพันธศักดิ์  แสนพรมมา    กรรมการ 

    7.  นางสุฬารัตน  ถาพะยอม    กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี จัดทํา รวบรวมขอมูล ประเด็นกลยุทธท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของกลุม

บริหารงานท่ัวไปจากครู คณะกรรมการบริหารกลุมบริหารงานท่ัวไป ผูปกครอง และองคกร ตางๆ 

เพ่ือกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด กําหนดคาเปาหมาย กลยุทธการดําเนินการ มาตรการ 

แนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับ  วิสัยทัศน   

พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย อัตลักษณของโรงเรียน นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  

 

6. คณะกรรมการดําเนินการประเด็นกลยุทธท่ีเก่ียวของกับการกลุมบริหารงานอํานวยการ 

ประกอบดวย 

   1.  นางณิราพร  อิทธิยา    ประธานกรรมการ 

   2.   นางนารีนารถ อภัยลุน    รองประธานกรรมการ 

   3.   นางววิา ไชยลังกา     กรรมการ 

   4.   นางสาวมาลิณี รักดี    กรรมการ 

   5.   นางจิราพร จันตะวัน    กรรมการ 

   6.   นางสาวกานตธีรา กุลชวาล    กรรมการ 

   7.   นางออยใจ ทองเอก    กรรมการ 

   8.   นางพรทิพย กันทวี     กรรมการ 

   9.   นางสายใจ สมจิต     กรรมการ 

   10. นางสาวจิตรวี ซ่ือสัตย    กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี จัดทํา รวบรวมขอมูล ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของกลุม

บริหารงานอํานวยการ จากคณะกรรมการบริหารกลุมอํานวยการ คณะครู ผูปกครอง องคกร ตางๆ 

เพ่ือกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด กําหนดคาเปาหมาย กลยุทธการดําเนินการ มาตรการ 
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แนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน   

พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย อัตลักษณของโรงเรียน นโยบายของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

7. คณะกรรมการเลขานุการการจัดทําเอกสารแผนกลยุทธของโรงเรียนป 2563-2566 

ประกอบดวย  

1. นางสายใจ  สมจิต     ประธานกรรมการ 

2. นางจิราพร   จันตะวัน    รองประธานกรรมการ 

3. นางสาวกานตธีรา กุลชวาล    กรรมการ 

4. นายวรพงษ  ใจดี     กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี จัดเตรียมเอกสาร ใบงาน คูมือ และรวบรวมเอกสารการจัดทํากลยุทธจากกลุม

บริหารงาน กลุมงาน มาจัดพิมพ ทํารูปเลมใหเสร็จเรียบรอย สมบูรณ ทันตามกําหนดเวลาตอไป  

ขอใหผูมีรายชื่อตามคาสั่ง ปฏบิัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

และทางราชการ  

 

สั่ง ณ วันท่ี 12 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2562 

 

                 
                 (นายรุงสุริยา  ฟาเลิศ)  

                                    ผูอํานวยการโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
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