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แผนพัฒนาแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมเลAมน้ี จัดทำข้ึนเพื่อใช�เป@น
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พ.ศ.2567 – 2571) โดยความรAวมมือจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงได�มีการ
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สถานภาพของโรงเรียนท้ังปDจจัยภายในและปDจจัยภายนอก ผลการจัดการศึกษาที่ผAานมา รวมท้ัง 
กรอบยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป( แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ ฉบับท่ี 12 แผนการศึกษา
แหAงชาติ ยุทธศาสตร4ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร4การพัฒนาการศึกษาของภาค และ
แผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อกำหนดทิศทางการจัด 
การศึกษาในระยะเวลา 5 ป( โดยกำหนดเป@นวิสัยทัศน4 พันธกิจ และประเด็นยุทธ4ศาสตร4 เปGาประสงค4 
ตัวชี้วัด คAาเปGาหมาย กลยุทธ4ของแตAละประเด็นยุทธศาสตร4ในการพัฒนาโรงเรียน มีการจัดทำ
โครงการและกิจกรรมท่ีจะพัฒนาโรงเรียนไปสูAวิสัยทัศน4ที่กำหนดไว�วAา “มุAงพัฒนาคุณภาพองค4กร สูA
มาตรฐานการศึกษา น�อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อันจะทำให�โรงเรียนได�บรรลุ
เปGาหมายได�คุณภาพมาตรฐานการศึกษาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย4ให�มีคุณลักษณะตามที่สังคม
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ส>วนที่ 1 
บทสรุปผู3บริหาร 

 
 ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวAาด�วยหลักเกณฑ4และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา 9 กำหนดให�การบริหารราชการเพ่ือให�เกิดผลสัมฤทธิ์ตAอภารกิจของรัฐให�
สAวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว�เป@นการลAวงหน�า และต�องจัดให�มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติ โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จึงได�ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือใช�เป@นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ได�ดำเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาตาม
ยุทธศาสตร4ชาติ นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการสูAการปฏิบัติภายใต�บริบทของโรงเรียน 
เน�นการมีสAวนรAวมของทุกสAวนท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ป(งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ข้ึน มีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 
1. วิสัยทัศน?โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
 “มุAงพัฒนาคุณภาพองค4กร สูAมาตรฐานการศึกษา น�อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
2. พันธกิจ 

1) สAงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมธรรมมาภิบาลสูA
มาตรฐานสากล 

2) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ 
3) จัดสภาพแวดล�อมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตAอการเรียนรู� และปลอดภัย  
4) สAงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีสมรรถนะ ความรู� 

ความสามารถและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5) ยกระดับคุณภาพการเรียนรู�ของผู�เรียนและพัฒนาทักษะที่จำเป@นในศตวรรษท่ี 21  
6) ปลูกฝDงคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค4และคAานิยมอันดีงาม ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3. ประเด็นยุทธศาสตร? 

1) พัฒนาคุณภาพผู�เรียน  
2) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู� 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
5) พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล�อม 

 

4. เอกลักษณ? : โรงเรียนในสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน 
5. อัตลักษณ? : นักเรียนมีจิตอนุรักษ4ธรรมชาติ 
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6. เปBาประสงค? 
1) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ การมีสAวนรAวมและยึดหลักธรรมธรรมมาภิบาล 
2) โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ  
3) โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบที่เพียงพอ พร�อมตAอการใช�งาน มีสภาพแวดล�อม 

แหลAงเรียนรู�ภายในโรงเรียน สื่อ อุปกรณ4 เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีบรรยากาศที่เอ้ือตAอการ
เรียนรู� และปลอดภัย 

4) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาให�มีทักษะสมรรถนะ ความรู� ความสามารถ
และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติหน�าที่อยAางมีความสุข 

5) ผู�เรียนพัฒนาทักษะความสามารถทางวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะที่จำเป@นในศตวรรษที่ 21 
6) ผู�เรียนเป@นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกรัก

ความเป@นไทย อนุรักษ4ทรัพยากรธรรมชาติ และดำรงตนอยAางมีความสุข 
 
7. ประเด็นยุทธ?ศาสตร? 
ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู�เรียน  
เปBาประสงค? 

1) ผู�เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 
2) ผู�เรียนปฏิบัติตน เป@นผู�มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค4และคAานิยมอันดีงาม

บนพื้นฐานความเป@นไทย 
3) ผู�เรียนมีความสุขในการเรียนรู�และใช�ชีวิตในโรงเรียน 
4) ผู�เรียนมีจิตสำนึก และเป@นนักอนุรักษ4พันธุกรรมพืช และทรัพยากรธรรมชาติ บนพ้ืนฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด 

1) ร�อยละของผู�เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 
2) ร�อยละของผู�เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค4และคAานิยมอันดีงาม 
3) ร�อยละของผู�เรียนมีความสุขในการเรียนรู�และใช�ชีวิตในโรงเรียน 
4) ร�อยละของผู�เรียนมีจิตสำนึก และเป@นนักอนุรักษ4พันธุกรรมพืช และทรัพยากรธรรมชาติ บน

พ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ? 

1) ยกระดับการศึกษาตามศักยภาพของผู�เรียนให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
2) สAงเสริมผู�เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค4 
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ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 2 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เปBาประสงค? 

1) ครูและบุคลากร มีความเป@นเป@นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู� และมีสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย หลากหลาย  

2) ครูและบุคลากร เป@นผู�นำในการพัฒนา และใช�สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3) ครูและบุคลากรปฏิบัติหน�าที่อยAางมีความสุข เป@นแบบอยAางท่ีดีและดำรงตนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด 

1) ร�อยละของครูผู�สอนท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  
2) ร�อยละของครูและบุคลากร เป@นผู�นำในการพัฒนา และใช�สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู�

และการปฏิบัติงาน 
3) ร�อยละของครูและบุคลากรปฏิบัติหน�าท่ีอยAางมีความสุข เป@นแบบอยAางท่ีดีและดำรงตนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ? 
 สAงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู� 
เปBาประสงค? 

1) โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ 
2) โรงเรียนเป@นโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง สวน

พฤกษศาสตร4โรงเรียน และการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
3) โรงเรียนสAงเสริมการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด 
1) โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ 
2) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม โครงการเพื่อสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม 

โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง สวนพฤกษศาสตร4โรงเรียนและการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
3) โรงเรียนมีกิจกรรม โครงการในการสนับสนุนให�มีการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ? 
 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปBาประสงค? 

1) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล 
2) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสAวนรAวม 
3) โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 
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ตัวช้ีวัด 
1) ร�อยละของผลการประเมิน ITA ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักธรรมมาภิบาล 
2) จำนวนคร้ังในการประชุม ปรึกษา หารือผู�เก่ียวช�อง  
3) ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม 

กลยุทธ? 
1) สAงเสริมระบบการบริหารจัดการอยAางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 5 พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล�อม 
เปBาประสงค? 

1) โรงเรียนมีสภาพแวดล�อมและบรรยากาศที่เอ้ือตAอการเรียนรู� และปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด 

1) จำนวนแหลAงเรียนรู�ที่เอ้ือตAอการเรียนรู�ของผู�เรียน 
2) ระดับความพึงพอใจตAอการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน 

กลยุทธ? 
1) สถานศึกษามีความปลอดภัย เป@นแหลAงเรียนรู�ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยีและ 

สภาพแวดล�อมที่เอ้ือตAอการเรียนรู� 
 



 
ส>วนที่ 2 

ข3อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
 

1. ข3อมูลพื้นฐานทั่วไป 
 ชื่อสถานศึกษา   โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ชื่อสถานศึกษาภาษาอังกฤษ Pongpattanawittayakhom School 
ประเภทสถานศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
อักษรยAอ   ป. พ. ค.   (P.P.K.) 
สังกัด    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษพะเยา 
สหวิทยาเขต   ภูลังกา 
รหัสสถานศึกษา   56022008 
เปlดสอนระดับ   มัธยมศึกษาป(ที่ 1 - มัธยมศึกษาป(ที่ 6 
ที่ต้ัง    เลขที่ 161 หมูA 13 ถนนปง-เชียงคำ ตำบลงิม  อำเภอปง 

จังหวัดพะเยา รหัสไปรษณีย4 56140 
โทรศัพท4   0–5444-8356  
โทรสาร      0–5444-8359 
website    www.pongppk.ac.th 
E-mail:    py2pong443@gmail.com 
เนื้อที่      115  ไรA  90  ตารางวา    
 

2. ประวัติความเปEนมาของโรงเรียน  
โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม เป@นโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ  มีเนื้อท่ี  115 ไรA 90 ตารางวา เน้ือที่ดังกลAาวได�รับการบริจาค จากประชาชนใน
ท�องถ่ิน ได�แกA  

 1) นายปDน ตั้งจิต     

 2) นายทองคำ สุขกาย     
 3) นายปDน  สุชัยยา           

 4) นายปDน   ธรรมขันธ4           
ในป( พ.ศ. 2525 กรมสามัญศึกษา ได�อนุมัติให�โรงเรียนปงรัชดาภิเษกเปlดโรงเรียนสาขาข้ึน  

เพื่อให�บริการศึกษาแกAเยาวชนตำบลงิม และตำบลออย   ในวันที่ 9 เมษายน  พ.ศ. 2526 
กระทรวงศึกษาธิการได�อนุมัติให�จัดตั้งเป@นโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาโดยใช�ชื่อวAา  โรงเรียนปง
พัฒนาวิทยาคม เปlดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต�น  ตAอมาป(การศึกษา 2536 เปlดสอนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต�น  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
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3. สีประจำโรงเรียน   
   สีฟGา  หมายถึง  ความสวAาง  ความรุAงเรืองแหAงปDญญา 
   สีแดง  หมายถึง  ความกล�าหาญความม่ันคง  ความเข�มแข็ง  

 

 

 

4. ตราประจำโรงเรียน 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
ตราประจำโรงเรียนประกอบด�วยวงกลม 2 วงซ�อนกัน มีกนก 14 ตัวล�อมรอบอยูAนอกวงกลม               

มีเครื่องหมายเสมาธรรมจักรอยูAด�านบนและกระจัง ตราอ�อยอยูAด�านลAาง วงในประกอบด�วยเทียน พระ
ธาตุ   และต�นไม�ระหวAางวงกลมนอกกับวงกลมในมีรูปดอกพิกุล 2 ดอก ซ่ึงทุกสAวนในตราประจำ
โรงเรียน มีความหมายดังนี้ 

1) เครื่องหมายเสมาธรรมจักร หมายถึง กระทรวงศึกษาธิการ 
2) เทียนสAองแสงสวAางหมายถึง คติพจน4ประจำโรงเรียน คือ นตฺถิปtฺญา สมา อาภาหมายถึง           

“ แสงสวAางเสมอด�วยปDญญาไมAมี ” เป@นแหลAงสร�างปDญญา หรือความเกAงให�แกAมวลมนุษยชาติ 
3) พระธาตุ หมายถึงพระธาตุส�มปuอย ที่อยูA ณ วัดปDวดอย เป@นศาสนสถานเกAาแกAที่ตั้งอยูAติด           

กับโรงเรียน ซ่ึงชาวบ�านตำบลงิมและตำบลออย ให�ความเคารพนับถือเปรียบเป@นศูนย4รวมแหAงความดี 
4) ต�นไม� หมายถึงความอุดมสมบูรณ4ของที่ตั้งโรงเรียน ซึ่งล�อมรอบด�วยปuาไม�นานาพรรณ             

เป@นแหลAงเรียนรู�ธรรมชาติที่ให�ความรAมเย็นเป@นสุขเป@นสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
5) รูปดอกพิกุล 2 ดอก หมายถึงเดือนกุมภาพันธ4ซึ่งเป@นเดือนที่สถาปนาโรงเรียนปงพัฒนา

วิทยาคม 
6) ลายกนกล�อมรอบสองด�าน รวม 14ดอก หมายถึง วันที่สถาปนาโรงเรียน คือวันที่14 
7) กระจังตราอ�อย หมายถึง ความเป@นเอกภาพของโรงเรียนและชุมชน  
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5. คติพจน?ประจำโรงเรียน 
  นต

∙

 ถิปญ
∙

ญา สมา อาภา หมายถึง  “ แสงสวAางเสมอด�วยปDญญาไมAมี”  

6. คำขวัญประจำโรงเรียน 
  “วิชาการดี กีฬาเยี่ยม เป(wยมคุณธรรม สัมพันธ4ชุมชน ดำรงประชาธิปไตย” 

7. อักษรย>อของโรงเรียน  
  ป. พ. ค.  

8. ปรัชญาของโรงเรียน 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีความเชื่อวAา “การจัดการศึกษาต�องเป@นไปเพื่อพัฒนาผู�เรียนให�
เป@นมนุษย4ที่สมบูรณ4 ทั้งรAางกาย จิตใจ สติปDญญา ความรู�และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต  สามารถอยูAรAวมกับผู�อ่ืนได�อยAางมีความสุข” 
 
10. ทำเนียบผู3บริหารโรงเรียน 
 

ตารางที่  1  แสดงทำเนียบผู�บริหารโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
ลำดับที่ ชื่อ – สกุล ดำรงตำแหน>งระหว>างป� ตำแหน>ง 

1 นายทรงศักด์ิ  อนุพันธ4 2526 - 2536 ครูใหญA 
2 นายณรงค4  สินธุปDน 2536 - 2544 อาจารย4ใหญA 
3 นายประมวล  กระจAางอรรถชัย 2544 - 2546 ผู�อำนวยการโรงเรียน 
4 นายอุบลศักดิ์  ขีดสร�อย 2546 – 2551 ผู�อำนวยการโรงเรียน 
5 นายเจียมศักดิ์  เทพวิไล 2551 – 2555 ผู�อำนวยการโรงเรียน 
6 นายพิเชษฐ4  สมฤทธิ์ 2555 - 2557  ผู�อำนวยการโรงเรียน 
7 นายเลิศ  จันธิมา 2557 - 2560 ผู�อำนวยการโรงเรียน 
8 วAาท่ีร�อยโทณัฐรัชต4  ใหญAผา 5 ม.ค. 2560 – 28 ต.ค.2562 ผู�อำนวยการโรงเรียน 
9 นายรุAงสุริยา ฟGาเลิศ 29 พ.ย.2562 – 30 ก.ย.2564 ผู�อำนวยการโรงเรียน 
10 นายเฉลิมพล มาปlก 1 ต.ค.2564 – 30 ก.ย.2565 รักษาการในตำแหนAง 
11 นายธีรชัย เสมานุสรณ4 1 ต.ค.2565 – 4 ต.ค.2566 รักษาการในตำแหนAง 
12 นางวัชราภรณ4 สิทธิวงศ4 5 ต.ค.2566 – ปDจจุบัน ผู�อำนวยการโรงเรียน 
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11. ข3อมูลจำนวนนักเรียน 
ตารางที่  2  แสดงจำนวนห�องเรียนและนักเรียน ข�อมูล ณ 10 พฤศจิกายน 2566 

ชั้น ห3อง ชาย หญิง รวม เฉล่ียต>อห3อง 
มัธยมศึกษาป(ท่ี 1 3 39 46 85 28 
มัธยมศึกษาป(ท่ี 2 3 46 37 83 28 
มัธยมศึกษาป(ท่ี 3 3 52 48 100 33 

รวมมัธยมศึกษาตอนต3น 9 137 131 268  
มัธยมศึกษาป(ท่ี 4 3 34 39 73 24 
มัธยมศึกษาป(ท่ี 5 3 32 44 76 25 
มัธยมศึกษาป(ท่ี 6 3 22 59 81 27 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 9 88 142 230  
รวมทั้งสิ้น 18 225 273 498  

 

12. หลักสูตรและแผนการเรียน 
หลักสูตรโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด ฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต3น มี 1 โครงสร3าง ได3แก> 

โครงสร�างท่ี 1 ห�องเรียนปกติ มี 3 ห�องเรียน      
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  มี 3 โครงสร3าง ได3แก> 

โครงสร�างท่ี  1  เน�นวิทยาศาสตร4 – คณิตศาสตร4มี 1 ห�องเรียน (ห�อง 3) 
โครงสร�างท่ี  2  เน�นภาษาตAางประเทศ – คณิตศาสตร4 มี 1 ห�องเรียน (ห�อง 1) 
โครงสร�างท่ี  3  เน�นภาษาตAางประเทศ มี 1 ห�องเรียน (ห�อง 2) 

แผนการสอนท่ีเปGดสอนในป�การศึกษา  2566  
ตารางที่  3  แสดงจำนวนห�องเรียนตามหลักสูตร  ระดับมัธยมศึกษาตอนต�น 

แผนการเรียน 
จำนวนห3อง 

ม.1 ม.2 ม.3 
ห3องเรียนปกติ 3 3 3 

รวม 3 3 3 
 

ตารางที่  4  แสดงจำนวนห�องเรียนตามหลักสูตร  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

แผนการเรียน 
จำนวนห3อง 

ม.4 ม.5 ม.6 
ห�องเน�นวิทยาศาสตร4 – คณิตศาสตร4  1 2 2 
ห�องเน�นภาษาตAางประเทศ – คณิตศาสตร4 1 - - 
ห�องเน�นภาษาตAางประเทศ  1 1 1 

รวม 3 3 3 
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13. ข3อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตารางที่  5  แสดงจำนวนบุคลากรประจำป(การศึกษา  2566  

       ประเภท 
  
                    ตำแหน>ง 

วุฒิการศึกษา 
รวมท้ังสิ้น 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต่ำกว>า ป.ตรี 
ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ รวม 

1. ผู3อำนวยการสถานศึกษา            
   1.1  ชำนาญการพิเศษ - - - 1 - - - - - 1 1 
2. รองผู3อำนวยการสถานศึกษา            
   1.1  ชำนาญการพิเศษ - - 1 - - - - - 1 - 1 
3.  ครู            
  3.1  เช่ียวชาญ - - - - - - - - - - - 
  3.2  ชำนาญการพิเศษ - - 4 10 1 1 - - 5 11 16 
  3.3  ชำนาญการ - 1 5 1 2 - - - 7 2 9 
  3.4  ไมAมีวิทยฐานะ - - - - - 1 - - - 1 1 
  3.5  พนักงานราชการ - - - 1 1 1 - - 1 2 3 
  3.6  อัตราจ�าง - - - - 3 4 - - 3 4 7 
4. บุคลากรทางการศึกษา            
  4.1  ลูกจ�างประจำ - - - - - - 2 - 2 - 2 
  4.2  ลูกจ�างช่ัวคราว - - - - - 1 4 2 5 3 7 

รวมท้ังสิ้น - 1 10 13 7 8 6 2 22 25 47 
 

ตารางที่ 6 แสดงข�อมูลอัตรากำลังครู ตามเกณฑ4 ก.ค.ศ. 
อัตรากำลัง ตามเกณฑ? ก.ค.ศ. มีจริง ขาด / เกิน 

อัตรากำลังผู�บริหารสถานศึกษา 2 2 - 
อัตรากำลังครูผู�สอน 26 26 -  

รวม 28 28 - 
 
ตารางที่ 7 แสดงข�อมูลชั่วโมงการสอนของครูแยกตามกลุAมสาระฯ (เฉพาะวิชาในกลุAมสาระฯ) 

กลุ>มสาระการเรียนรู3 รวมชั่วโมงสอน จำนวนครู(คน) ชั่วโมงสอนเฉลี่ย 
กลุAมสาระการเรียนรู�ภาษาไทย 52 4 13.00* 
กลุAมสาระการเรียนรู�คณิตศาสตร4 72 5 14.40 
กลุAมสาระการเรียนรู�วิทยาศาสตร4ฯ 139 11 12.64 
กลุAมสาระการเรียนรู�สังคมศึกษาฯ 60 4 15.00 
กลุAมสาระการเรียนรู�ศิลปะ 40 3 13.33 
กลุAมสาระการเรียนรู�สุขศึกษาและพลศึกษา 29 2 14.50 
กลุAมสาระการเรียนรู�การงานอาชีพ 27 2 13.50 
กลุAมสาระการเรียนรู�ภาษาตAางประเทศ 86 4 21.50 

รวมทั้งหมด 505 36 14.03 
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14. เขตพ้ืนที่บริการและลักษณะท่ัวไปของโรงเรียน 
ตารางที่  8 แสดงข�อมูลเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 21 หมูAบ�าน  ได�แกA 

เขตพ้ืนที่บริการตำบลออย เขตพ้ืนที่บริการตำบลงิม เขตพ้ืนที่บริการตำบลผาช3างน3อย 
1. โรงเรียนบ�านดอนแก�ว 
2. โรงเรียนบ�านดอนเงิน 
3. โรงเรียนบ�านหลวง 
4. โรงเรียนบ�านหลAายฝายแก�ว 
5. โรงเรียนบ�านดอนไชยปuาแขม 
6. โรงเรียนบ�านแมAทาย 

1. โรงเรียนชุมชนบ�านดอนไชย 
2. โรงเรียนบ�านปDว 
3. โรงเรียนบ�านเลี้ยว 
4. โรงเรียนบ�านแบAง 
5. โรงเรียนบ�านควร 
6. โรงเรียนบ�านหนองบัว 
7. โรงเรียนบ�านสันกลางนาดอ 
8. โรงเรียนบ�านแฮะ 
9. โรงเรียนบ�านทุAงแต 
10. โรงเรียนบ�านใหมAน้ำเงิน 
11. โรงเรียนบ�านปางผักหม 
12. โรงเรียนวัดปDวดอย 

1. โรงเรียนบ�านใหมAปางคAา 
(ภูลังกาอนุสรณ4) 
2.โรงเรียนราชานุเคราะห4 
3.โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน
เบ็ดตี้ดูเมน 

 
ข3อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

  1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป@นที่ราบลุAมและมีภูเขาล�อมรอบ มี บริเวณ
ใกล�เคียงโดยรอบโรงเรียน ได�แกA วัด  สวน  นา  ร�านขายเครื่องเขียน  อาชีพหลักของชุมชน คือ 
เกษตรกรรม สAวนใหญAนับถือศาสนา พุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท�องถ่ินท่ีเป@นท่ีรู�จักโดยท่ัวไป คือ
การสูAขวัญ  การเลี้ยงผีปูuยAา 
  2) ผู �ปกครองสAวนใหญA จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาป(ที ่ 3 อาชีพหลักสAวนใหญA คือ 
เกษตรกรรม  รับจ�างทั่วไป  ค�าขาย  สAวนใหญAนับถือศาสนา  พุทธ  ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได�โดย
เฉลี่ยตAอครอบครัว ตAอป( 60,000 บาท จำนวนคนเฉลี่ยตAอครอบครัว 4 คน 
  3) โอกาสและข�อจำกัดของโรงเรียน 
  โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม เป@นโรงเรียนประจำตำบลงิม มีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนมี
ความเคลื่อนไหวที่รวดเร็ว พัฒนาได�มากขึ้นตามลำดับ เป@นผลที่นAาพึงพอใจเพื่อโอกาสในการพัฒนา
การศึกษาด�านตAางๆ ทั้งด�านผู�เรียน ด�านครู และด�านการบริหารจัดการ ทั้งในรูปแบบของโครงการ
ตAางๆ ตามแผนงบประมาณประจำป(  โครงการพิเศษตAางๆ เชAน โครงการสถานศึกษปลอดภัย 
โครงการงานสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน  โครงการโรงเรียนสAงเสริมสุขภาพ  โครงการโรงเรียนสAงเสริม
นิสัยรักการอAาน เป@นต�น 
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15. ข3อมูลอาคารสถานที่และสภาพแวดล3อม 
ภาพถ>ายทางอากาศแสดงตำแหน>งที่ต้ังโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงภาพถAายทางอากาศแสดงตำแหนAงที่ตั้งโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
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แผนผังโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตำบลงิม อำเภอปง จังหวัดพะเยา 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงแผนผังของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
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ภาพท่ี 3 แสดงผังการใช�อาคารและรับผิดชอบอาคารของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
 
อาคารและสิ่งก>อสร3าง 

ตารางที่  9  แสดงข�อมูลอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

อาคาร 
หมายเลข 

ประเภทอาคาร ป� พ.ศ. ท่ี
ก>อสร3าง 

สภาพของ
อาคาร 

สร3างด3วยเงิน 
งปม. นอกงบ บริจาค 

- อาคารเรียนชั่วคราว 2525 ดี - - 40,000 
- บ�านพักครูโสด 5 ห�องนอน 2526 ดี 327,000 - - 
- บ�านพักครูโสด 5 ห�องนอน 2526 ดี 327,000 - - 
1 อาคารเรียนแบบ 208  2527 ดี 2,200,000 - - 
- โรงฝ{กงาน แบบมาตรฐาน 

102/27 
2529 ดี 780,000 - - 

- บ�านพักครูแบบ 204/2527 2529 ดี 210,000 - - 
- ส�วมแบบมาตรฐาน 6 ที่น่ัง 2530 ดี 90,000 - - 
- บ�านพักครูแบบ 203/27 2531 ดี 210,000 - - 
2 อาคารเรียนแบบ 108 ล/130 2533 ดี 3,070,000 - - 
- บ�านพักนักเรียนแบบ 8 คน 

(จำนวน 3 หลัง) 
2535 ดี 293,000 - - 

- อาคารหอประชุม  
โรงอาหาร 100/27 

2536 ดี 3,972,000 - - 

- บ�านพักภารโรง/32 2538 ดี 121,000 - - 
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อาคาร 
หมายเลข 

ประเภทอาคาร ป� พ.ศ. ที่
ก>อสร3าง 

สภาพของ
อาคาร 

สร3างด3วยเงิน 
งปม. นอกงบ บริจาค 

3 อาคารเรียนแบบ 318 ล/38 
(พิเศษ) 

2539 ดี 10,888,000 - - 

- ห�องส�วมมาตรฐาน 6 ท่ีนั่ง 
1/27 

2539 ดี 129,000 - - 

- อาคารเอนกประสงค4(สวน
พฤกษศาสตร4) 

2549 ดี - - 134,000 

- ส�วมนักเรียนหญิง 4 ท่ี49 2549 ดี 387,280 - - 
- โรงเก็บรถนักเรียน 2552 ดี - - 230,400 
- โรงเก็บเวทีมวย 2552 ดี - - 200,000 
- อาคารเรียนการงาน 2552 ดี - - 288,000 
- ส�วมนักเรียนหญิง (4ห�อง) 2552 ดี 330,000 - - 
- อาคารดนตรี 2555 ดี - - 720,000 
- ปGอมยาม 2556 ดี - - 76,565 
4 อาคารเรียนแบบ 108ล/30 2560 ดี 7,656,000 - - 

รวมท้ังหมด 30,990,280 - 1,688,965 
 

ตารางที่  10  แสดงข�อมูลพ้ืนท่ีปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน/นันทนาการ  
 

ที่ พ้ืนท่ีปฏิบัติกิจกรรม จำนวน 
1 สนามฟุตบอล 1 
2 สนามตะกร�อ 1 
3 สนามบาสเกตบอล 1 
4 สนามวอลเลย4บอล 1 
5 สนามกรีฑา 1 
6 สนามฟุตซอล 1 

ที่มา: งานอาคารสถานที่และสภาพแวดล�อม  กลุAมบริหารงานท่ัวไป  



15 

17. แหล>งเรียนรู3/ ภูมิปMญญาท3องถิ่น  
 ตารางที่  11  แสดงข�อมูลแหลAงเรียนรู�ภายในโรงเรียน 

ท่ี ชื่อแหล>งเรียนรู3ภายในโรงเรยีน 
1 ห�องสมุดและห�องสืบค�น(Internet) 
2 ห�องดนตรี 
3 ห�องนาฏศิลป} 
4 โรงอาหาร 
5 โรงฝ{กงานอาชีพ 
6 สวนพฤกษศาสตร4 
7 ห�องปฏิบัติทางวิทยาศาสตร4 (วิทยาศาสตร4/เคมี/ ฟlสิกส4/ชีววิทยา) 
8 ห�องปฏิบัติการทางภาษา  Sound Lab 
9 ห�องปฏิบัติการทางภาษา  Tell me more 
10 ห�อง  E conferance 
11 ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอร4 
12 ห�องศูนย4สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
13 ห�องศูนย4ภาษาไทย 
14 ห�องศูนย4คณิตศาสตร4 
15 ห�องแนะแนว 
16 ห�องพยาบาล 
17 ห�องโสตทัศนศึกษา 
18 อาคารหอประชุม  (โรงยิม) 
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 ตารางที่  12   แสดงข�อมูลแหลAงเรียนรู�ภายนอกโรงเรียน 
ท่ี ช่ือแหล>งเรียนรู3ภายนอกโรงเรียน 

1 วังมัจฉา 
2 ดอยภูลังกา 
3 พระธาตุดอยหยวก 
4 พระธาตุส�มปuอย 
5 อAางเก็บน้ำบ�านปDว 
6 ศูนย4การเรียนรู�ปลาน้ำจืดและสินค�า OTOP บ�านปDวลุAม 
7 โครงการหลวงปางคAา 
8 แหลAงอนุรักษ4ต�นน้ำน้ำเงิน น้ำฮาก 
9 องค4การบริหารสAวนตำบล 
10 วังปลาดอยงำ 
11 ห�องสมุดประชาชน 
12 อAางเก็บน้ำบ�านแฮะ 
13 วัดประจำหมูAบ�าน(9วัด) 
14 พระธาตุกูAแก�ว 
15 สำนักงานเทศบาล 
16 พระธาตุกูAก้ัง 

 
 ปราชญ?ชาวบ3าน/ภูมิปMญญาท3องถิ่น ผู3ทรงคุณวุฒิ ที่สถานศึกษาเชิญมาให3ความรู3แก>ครู นักเรียน 
   1. ร.ต.ต.  มานิตย4  อมรชัยพิพัฒน4  รอง  สวป.  สภ.  ปง   ให�ความรู�เร่ือง  โครงการนักศึกษา
วิชาทหารและลูกเสือจราจร  สถิติการให�ความรู�ในโรงเรียนแหAงนี้ จำนวน  1  คร้ัง/ป( 
   2.   ด.ต.  อิทธิพล  อุทธิยัง  ผบ.  หมูA  จร.   ให�ความรู�เร่ือง  โครงการนักศึกษาวิชาทหาร
และลูกเสือจราจร  สถิติการให�ความรู�ในโรงเรียนแหAงน้ี จำนวน  1  ครั้ง/ป( 
   3. ด.ต.  จำนง  กล�าณรงค4  ผบ.  หมูA  จร.   ให�ความรู�เร่ือง  โครงการนักศึกษาวิชาทหารและ
ลูกเสือจราจร  สถิติการให�ความรู�ในโรงเรียนแหAงนี้ จำนวน  1  ครั้ง/ป( 
   4.   ร.ต.ต.  พนม  ยะปะนันท4   ให�ความรู�เร่ือง  โครงการตำรวจประสานโรงเรียน 1 ตำรวจ 1 
โรงเรียน  สถิติการให�ความรู�ในโรงเรียนแหAงนี้ จำนวน  35  คร้ัง/ป( 
   5.    พระมหาประกาศิต  เทพฤทธิ์เมธีกุล  ปDญญาวชิโร   ให�ความรู�เรื่อง  โครงการบรรยาย
ธรรม  “ธรรมะกำมือเดียว”  สถิติการให�ความรู�ในโรงเรียนแหAงน้ี จำนวน  1  ครั้ง/ป( 
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โครงสร3างการบริหารงาน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ป�งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 

ภาพที่ 4 แสดงโครงสร�างการบริหารงานของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
 

 
 



ส>วนที่ 3 
นโยบายที่เกี่ยวข3อง 

 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาความสอดคล3องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 
1. ยุทธศาสตร?ชาติ ระยะ 20 ป� (พ.ศ.2560 - 2579) 

กรอบยุทธศาสตร4ชาติระยะ 20 ป( (พ.ศ.2560 - 2579) ที่คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร4
ชาติได�ดำเนินการยกรAางตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกำหนด เพ่ือใช�เป@นกรอบแนวทางการพัฒนาใน
ระยะ 20 ป(สาระสำคัญประกอบด�วยวิสัยทัศน4และเปGาหมายของชาติท่ีคนไทยทุกคนต�องการบรรลุ
รAวมกัน รวมทั้งนโยบายแหAงชาติและมาตรการเฉพา:ซ่ึงเป@นแนวทางทิศทางและวิธีการที่ทุกองค4กร 
และคนไทยทุกคนต�องมุAงดำเนินการไปพร�อมกันอยAางประสานสอดคล�อง เพ่ือให�บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทย
ทุกคนต�องการ คือ ประเทศไทยม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ในทุกสาขาของกำลังอำนาจแหAงชาติ อันได�แกA 
การเมืองภายในประเทศ การเมืองตAางประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร4 
และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมและเทคโนโลยี การพลังงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

วิสัยทัศน4 "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปEนประเทศพัฒนาแล3วด3วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" หรือเป@นคติพจน4ประจำชาติวAา "ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน" 

ซ่ึงวิสัยทัศน4ดังกลAาว จะนำไปสูAการพัฒนาให�คนไทยมีความสุขและตอบสนองตAอการบรรลุซึ่ง
ผลประโยชน4แหAงชาติในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร�างรายได�ระดับสูง เป@นประเทศพัฒนาแล�ว 
และสร�างความสุขของคนไทยสังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเป@นธรรม ประเทศสามารถแขAงขันได�
ในระบบเศรษฐกิจ 
 ความม่ันคง 

การมีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปDจเจกบุคคล และมีความม่ันคงใน
ทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล�อม และการเมือง 

ประเทศ มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย4 ท่ี
เข�มแข็งเป@นศูนย4กลางและเป@นท่ียืดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่ม่ันคงเป@นกลไกที่
นำไปสูAการบริหารประเทศที่ตAอเน่ืองและโปรAงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกาลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมี
ความเข�มแข็งครอบครัว มีความอบอุAน 

ประชาชน มีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายได�ที่ม่ันคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีท่ีอยูA
อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย4สิน 

ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล3อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ 
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 ความม่ังคั่ง 
ประเทศไทยมีกรขยายตัวของเศรษฐกิจอย>างต>อเน่ือง ยกระดับเป@นประเทศในกลุAมประเทศ

รายได�สูง ความเหลื่อมล�าของการพัฒนาลดลง ประชากรได�วับผลประโยชน4จากการพัฒนาอยAางเทAา
เทียมกันมากข้ึน 

เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข>งขันสูง สามารถสร�างรายได�ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ สร�างฐานเศรษฐกิจและสังคม มแหAงอนาคต และเป@นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้ง
การคมนาคมขนสAง การผลิตการค�า การลงทุน และการทธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก เกิดสายสัมพันธ4ทางเศรษฐกิจและการค�าอยAางมีพลัง 

ความสมบูรณ?ในทุนท่ีจะสามารถสร3างการพัฒนาต>อเน่ือง ได�แกA ทุนมนุษย4 ทุนทางปDญญา
ทุนทางการเงินทุนท่ีเป@นเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 
 ความย่ังยืน 

การพัฒนาที่สามารถสร3างความเจริญ รายได�และคุณภาพชีวิตของประชาชนให�เพ่ิมข้ึนอยAาง
ตAอเนื่อง ซ่ึงเป@นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมAใช�ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมAสร�างมลภาวะตAอ
สิ่งแวดล�อม จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน4 

การผลิตและการบริโภคเปEนมิตรกับสิ่งแวดล3อม และสอดคล�องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลกซ่ึงเป@นที่ยอมรับรAวมกัน ความอุดมสมบูรณ4ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมมี
คุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตAอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน4สAวนรวม 

มุ>งประโยชน?ส>วนรวมอย>างย่ังยืน ให�ความสำคัญกับการมีสAวนรAวมของประชาชนทุกภาค
สAวน เพ่ือการพัฒนาในทุกระดับอยAางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

ประชาชนทุกภาคส>วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กรอบแนวทางท่ีสำคัญของยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป( มีดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร?ด3านความม่ันคง 
 1) เสริมสร�างความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย4ทรงเป@นประมุข 
 2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอร4รัปช่ัน

สร�างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
 3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบร�อยภายใน ตลอดจนการบริหาร

จัดการความม่ันคงชายแดนและชายฝDwงทะเล 
 4) การพัฒนาระบบกลก มาตรการและความรAวมมือระหวAางประเทศทุกระดับ และ

รักษาดุลยภาพความสัมพันธ4กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือปGองกันและแก�ไขปDญหาความม่ันคงรูปแบบ
ใหมA 

 5) การพัฒนาเสริมสร�างศักยภาพการผนึกกาลังปGองกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบร�อยภายในประเทศ สร�างความรAวมมือกับประเทศเพ่ือนบ�านและมิตรประเทศ 

 6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร�อมแหAงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษา
ความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล�อม 
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 7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เก่ียวข�องจากแนวดิ่งสูAแนวระนาบมากข้ึน 
2. ยุทธศาสตร?ด3านการสร3างความสามารถในการแข>งขัน 
 1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สAงเสริมการค�า การลงทุน พัฒนาสูAชาติการค�า 
 2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร�างฐานการผลิตเข�มแข็ง ยั่งยืน และ

สAงเสริมเกษตรกรรายยAอยสูAเกษตรยั่งยืนเป@นมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
 3) การพัฒนาผู�ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู�ประกอบการ 

ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สูAสากล 
 4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ

พัฒนาระบบเมืองศูนย4กลางความเจริญ 
 5) การลงทุนพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน ด�านการขนสAง ความม่ั นคงและพลังงาน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
 6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร�างความเป@นหุ�นสAวนการพัฒนากับ

นานาประเทศ สAงเสริมให�ไทยเป@นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
3. ยุทธศาสตร?การพัฒนาและเสริมสร3างศักยภาพคน 
 1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชAวงชีวิต 
 2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู�ให�มีคุณภาพเทAาเทียมและท่ัวถึง 
 3) ปลูกฝDงระเบียบวิจัย คุณธรรม จริยธรรม คAานิยมที่พึงประสงค4 
 4) การสร�างเสริมให�คนมีสุขภาวะที่ดี 
 5) การสร�างความอยูAดีมีสุขของครอบครัวไทย 
4. ยุทธศาสตร?ด3านการสร3างโอกาสความเสมอภาคและเท>าเทียมกันทางสังคม 
 1) สร�างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล�าทางเศรษฐกิจและสังคม 
 2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
 3) มีสภาพแวดล�อมและนวัตกรรมที่เอ้ือตAอการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
 4) สร�างความเข�มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข�มแข็งของ

ชุมชน 
 5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให�เป@นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
5. ยุทธศาสตร?ด3านการสร3างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปEนมิตรกับสิ่งแวดล3อม 
 1) จัดระบบอนุรักษ4 พื้นฟูและปGองกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ 
 2) วางระบบบริหารจัดการน�าให�มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุAมน้ำ เน�นการปรับระบบการ

บริหารจัดการอุทกภัยอยAางบูรณาการ 
 3) การพัฒนาและใช�พลังงานที่เป@นมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
 4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป@นมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
 5) การรAวมลดปDญหาโลกร�อนและปรับตัวให�พร�อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
 6) การใช�เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร4และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล�อม 
6. ยุทธศาสตร?ด3านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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 1) การปรับปรุงโครงสร�าง บทบาท ภารกิจของหนAวยงานภาครัฐ ให�มีขนาดที่
เหมาะสม 

 2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 4) การตAอต�านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตAาง ๆ 
 6) ให�ทันสมัย เป@นธรรมและเป@นสากล 
 7) พัฒนาระบบการให�บริการประชาชนของหนAวยงานภาครัฐ 
 8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได�และรายจAายของภาครัฐ 

 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห>งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตAาง ๆ ที่ประเทศกาลังประสบอยูA ทำให�
การกำหนดวิสัยทัศน4แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ ฉบับที่ 12 ยังคงตAอเน่ืองจากวิสัยทัศน4
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ ฉบับท่ี 11 และกรอบหลักการของการวางแผนที่น�อมนำและ
ประยุกต4ใช�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป@นศูนย4กลางของการพัฒนาอยAางมีสAวนรAวม 
การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน4ของการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหAงชาติ ฉบับที่ 12 ต�องให�ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุAงสูAการเปลี่ยนผAาน
ประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได�ปานกลางไปสูAประเทศท่ีมีรายได�สูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคม
อยูAรAวมกันอยAางมีความสุข และนำไปสูAการบรรลุวิสัยทัศน4ระยะยาว "ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน" ของประเทศ 

ยุทธศาสตร4ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ ฉบับท่ี 12 มี 10 ยุทธศาสตร4 สรุปได� 
1) ยุทธศาสตร?การเสริมสร3างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย? พัฒนาคนทุกชAวงวัย เพื่อให�คน

ไทยเป@นคนดี คนเกAง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรู�ท่ีสอดคล�องกับการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 การปGองกันและควบคุมปDจจัยทางสังคม รวมทั้ง 
การเสริมสร�างบทบาทของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมในการสAงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
สังคม 

2) ยุทธศาสตร?การสร3างความเปEนธรรม ลดความเหลื่อมล3ในสังคม มุAงเน�นการลดความ
เหลื่อมล้ำในทุกมิติ เพ่ือสร�างความปรองดองในสังคม การสร�างโอกาสให�ทุกคนในสังคมไทย สามารถ
เข�าถึงทรัพยากรแหลAงทุนในการประกอบอาชีพ เพ่ือยกระดับรายได�และขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก 
การเข�าถึงบริการทางสังคมของรัฐอยAางมีคุณภาพทั่วถึงและเป@นธรรม 

3) ยุทธศาสตร?การสร3างความเข3มแข็งทางเศรษฐกิจและแข>งขันได3อย>างย่ังยืน ให�
ความสำคัญกับการบริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง โดยรวมถึงการปฏิรูปภาษีท้ัง
ระบบ เพื่อรักษาเสถียรภาพ และเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ พร�อมทั้งวางรากฐานการ
พัฒนาทุนมนุษย4 องค4ความรู�เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาปDจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร4ทั้งทุน
มนุษย4 โครงสร�างพ้ืนฐาน การพัฒนาวิทยาศาสตร4 เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

4) ยุทธศาสตร?ต3านการเติบโตที่เปEนมิตรกับสิ่งแวดล3อมเพ่ือการพัฒนาอย>างย่ังยืน มุAง
อนุรักษ4พื้นฟูสร�างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม สร�างสมดุลระหวAางการ
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อนุรักษ4และการใช�ประโยชน4อยAางยั่งยืนและเป@นธรรม บริหารจัดการน�าให�มีประสิทธิภาพ ภายใต�
ยุทธศาสตร4การบริหารจัดการทรัพยากรน�า แก�ไขปDญหาวิกฤตสิ่งแวดล�อม โดยเรAงรัดแก�ไขปDญหาการ
จัดการขยะ ลดการปลAอยก�าซเรือนกระจกลงร�อยละ 20 ตามเปGาหมายระยะยาว พัฒนาการผลิตให�มี
ประสิทธิภาพ ลดการใช�พลังงาน เพ่ือปรับตัวไปสูAรูปแบบของการผลิตและการบริโภคคาร4บอนต่ำ และ
เป@นมิตรกับสิ่งแวดล�อมมากข้ึน 

5) ยุทธศาสตร?ด3านความม่ันคง ให�ความสำคัญกับความม่ันคงที่สAงผลกระทบตAอการพัฒนา
ในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให�ประเทศสามารถ
รับมือกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

6) ยุทธศาสตร?ด3านการเพ่ิมประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาลในภาครัฐ เพ่ือให�การบริหาร
จัดการภาครัฐ มีความโปรAงใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได�อยAางเป@นธรรม 
รวมท้ังประชาชนมีสAวนรAวม มีการกระจายอำนาจ 

7) ยุทธศาสตร?ด3านการพัฒนาโครงสร3างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส? การพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานและระบบโลจิสดิกส4 ในชAวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ ฉบับท่ี 12 จะมุAงเน�นการ
พัฒนากายภาพโครงสร�างพ้ืนฐานด�านการคมนาคมขนสAง การเชื่อมโยงเครือขAายโทรคมนาคมและการ
บริการจัดการโครงสร�างพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนท่ีเมือง การ
เชื่อมโยงการเดินทางและขนสAงสินค�าระหวAางประเทศที่ได�มาตรฐาน 

8) ยุทธศาสตร?ด3านวิทยาศาสตร? เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ให�ความสำคัญกับการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตร4 เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมตAอเน่ืองจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหAงชาติ ฉบับที่ 11 ท้ังการเพ่ิมการลงทุน วิจัยและพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดล�อม
ของการพัฒนาวิทยาศาสตร4ฯทั้งด�านบุคลากร วิจัยโครงสร�างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ เพื่อมุAงให�
วิทยาศาสตร4เทคโนโลยี วิจัยและ นวัตกรรมเป@นเคร่ืองมือสำคัญท่ีจะชAวยขับเคลื่อนการพัฒนาในมิติ
ตAาง ๆ 

9) ยุทธศาสตร?การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ กำหนดยุทธศาสตร4การพัฒนาภาค
เมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจสำคัญให�สอดคล�องกับทิศทางการพัฒนาป ระเทศ ศักยภาพ โอกาสและข�อจา
กัดของพื้นที่ รวมท้ังความต�องการของภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข�อง เพ่ือรักษาฐานเศรษฐกิจเดิมให�
เข�มแข็ง โดยมีคุณภาพสิ่งแวดล�อมตามมาตรฐานสากล สร�างฐานเศรษฐกิจใหมAรองรับการเข�าสูA
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเจริญสูAภูมิภาค พัฒนาเมือง
ศูนย4กลางความเจริญในภูมิภาคให�เป@นเมืองนAาอยูAและปลอดภัยสนับสนุนการเชื่อมโยงในภูมิภาคเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขAงขันของพื้นที่และสร�างความอยูAดีมีสุขให�แกAประชาชนอยAางทั่วถึง 

10) ยุทธศาสตร?ต3านการต>างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ3าน และภูมิภาค กำหนดยุทธศาสตร4
การตAางประเทศประเทศเพื่อนบ�าน ภูมิภาค ให�เกิดการประสานงานและพัฒนาความรAวมมือกัน
ระหวAางประเทศ ท้ังในเชิงรุกและรับอยAางสร�างสรรค4 โดยมุAงเน�นการดูแลการดำเนินงานตามข�อผูกพัน
และพันธกรณี ตลอดจนมาตรฐานตAาง ๆ ที่ไทยมีความเก่ียวข�องในฐานะประเทศสมาชิกทั้งในเวที
ระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค 
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3. แผนการศึกษาแห>งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 
วิสัยทัศน4 กำหนดไว�ดังนี้ "คนไทยทุกคนได3รับการศึกษาและเรียนรู3ตลอดชีวิตอย>างมี

คุณภาพ ดำรงชีวิตอย>างเปEนสุขสอดคล3องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21" 

มีวัตถุประสงค4ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 
 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให�เป@นพลมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถะท่ีสอดคล�องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหAงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหAงชาติและยุทธศาสตร4
ชาติ 

 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให�เป@นสังคมแหAงการเรียนรู�และคุณธรรม จริยธรรม รู�รัก
สามัคคีและรAวมมือ ผนึกกำลังมุAงสูAการพัฒนาประเทศอยAางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 4) เพื่อนำประเทศไทยก�าวข�ามกับดักประเทศท่ีมีรายได�ปานกลาง เละความเหล่ือมล้ำ
ภายในประเทศลดลง 

เพื่อให�บรรลุวิสัยทัศน4และจุดมุAงหมายในการจัดการศึกษา ดังกลAาวข�างต�น แผนการศึกษา
แหAงชาติได�วางเปGาหมายไว� 2 ด�าน คือเปGาหมายด�านผู�เรียน (Learner Aspirations) โดยมุAงพัฒนา
ผู�เรียนทุกคนให�มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด�วย ทักษะ
และคุณลักษณะตAอไปนี้ 

3Rs ได�แกAการอAานออก (Reading) การเขียนได� (Writing) และการคิดเลขเป@น (Arithmetic) 
8Cs ได�แกA 
 1) ทักษะด�านการคิดอยAางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก�ปDญหา 
 2) ทักษะด�านการสร�างสรรค4และนวัตกรรม 
 3) ทักษะด�านความเข�าใจตAางวัฒนธรรมตAางกระบวนทัศน4 
 4) ทักษะด�านความรAวมมือ การทางานเป@นทีม และภาวะผู�นำ 
 5) ทักษะด�านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู�เทAาทันสื่อ 
 6) ทักษะด�านคอมพิวเตอร4และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู� 
 8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
โดยมี 6 ยุทธศาสตร4หลักที่สอดคล�องกับยุทธศาสตร4ชาติ 20 บีดังนี้ 
ยุทธศาสตร?ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติมีเปGาหมาย ดังน้ี 
 1) คนทุกชAวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย4ทรงเป@นประมุ 
 2) คนทุกชAวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�และพื้นที่พิเศษ

ได�รับการศึกษาและเรียนรู�อยAางมีคุณภาพ 
 3) คนทุกชAวงวัยได�รับการศึกษาการดูแลและปGองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหมA 
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ยุทธศาสตร?ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร�างขีด
ความสามารถในการแขAงข�นของประเทศมีเปGาหมาย ดังน้ี 

 1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป@นและมีสมรรถนะตรงตามความต�องการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 2) สถาบันการศึกษาและหนAวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและ
เป@นเลิศเฉพาะด�าน 

 3) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร�างองค4ความรู� และนวัตกรรมท่ีสร�างผลผลิตและ
มูลคAาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร?ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชAวงวัย และการสร�างสังคมแหAงการเรียนรู�มี
เปGาหมาย ดังนี้ 

 1) ผู�เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ
ที่จำเป@นในศตวรรษท่ี 21 

 2) คนทุกชAวงวัยมีทักษะ ความรู�ความสามารถ และสมรรถะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได�ตามศักยภาพ 

 3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู�ตาม
หลักสูตรอยAางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 4) แหลAงเรียนรู� สื่อตาราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู�มีคุณภาพและมาตรฐาน
และประชาชนสามารถเข�าถึงได�โดยไมAจำกัดเวลาและสถานที่ 

 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 6) ระบบการผลิตครู อาจารย4 และบุคลากรทางการศึกษา ได�มาตรฐานระดับสากล 
 7) ครู อาจารย4 และบุคลากรทางการศึกษา ได�รับการพัฒนาสมรรถะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร?ท่ี 4 การสร�างโอกาส ความเสมอภาค และความเทAาเทียมทางการศึกษามี

เปGาหมาย ดังนี้ 
 1) ผู�เรียนทุกคนได�รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข�าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผAานเทคนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาสาหรับคนทุกชAวงวัย 
 3) ระบบข�อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต�องเป@น

ปDจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร?ท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร�างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับสิ่งแวดล�อมมี

เปGาหมาย ดังนี้ 
 1) คนทุกชAวงวัย มีจิตสานึกรักษ4สิ่งแวดล�อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนาแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูAการปฏิบัติ 
 2) หลักสูตร แหลAงเรียนรู� และสื่อการเรียนรู�ท่ีสAงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับ

สิ่งแวดล�อม คุณธรรมจริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูAการปฏิบัติ 
 3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค4ความรู�และนวัตกรรมด�านการสร�างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป@น

มิตรกับสิ่งแวดล�อม 
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ยุทธศาสตร?ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปGาหมาย ดังนี้ 
 1) โครงสร�าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลAองตัวชัดเจน

และสามารถตรวจสอบได� 
 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสAงผลตAอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
 3) ทุกภาคสAวนของสังคมมีสAวนรAวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต�องการของ

ประชาชนและพื้นที่ 
 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับลักษณะที่

แตกตAางกันของผู�เรียนสถานศึกษา และความต�องการกำลังแรงงานของประเทศ 
 5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย4 และบุคลากรทางการศึกษามีความเป@น

ธรรมสร�างขวัญกำลังใจและสAงเสริมให�ปฏิบัติงานได�อยAางเต็มตามศักยภาพ 
 
4. ยุทธศาสตร?ของกระทรวงศึกษาธิการ 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได�กำหนด
วิสัยทัศน4ดังนี้ "มุ>งพัฒนาผู3เรียนให3มีความรู3คู>คุณธรรมมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสุขในสังคม" 

มียุทธศาสตร4เปGาหมายท่ีตอบสนองการพัฒนาท่ีสำคัญในด�านตAางๆ ดังน้ี 
ยุทธศาสตร?ท่ี 1 ยุทธศาสตร4พัฒนหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล 

ที่มุAงหวังให�คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรมมีภูมิคุ�มกันตAอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศใน
อนาคต ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในด�านคุณภาพและด�านการตอบโจทย4บริบทที่เปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร?ท่ี 2 ยุทธศาสตร4ผลิตพัฒนาครูคณาจารย4และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุAงหวังให�
มีการผลิตครูได�สอดคล�องกับความต�องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทและมีสมรรถะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพสามารถใช�ศักยภาพในการสอนได�อยAางเต็มท่ีซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด�าน
คุณภาพ 

ยุทธศาสตร?ท่ี 3 ยุทธศาสตร4ผลิตและพัฒนากาลังคนรวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล�องกับความ
ต�องการของการพัฒนาประเทศท่ีมุAงหวังให�กาลังคนได�รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร�างศักยภาพ
การแขAงขันของประเทศและมีองค4ความรู�เทคโนโลยีนวัตกรรมสนับสนุนการพัฒนาประเทศอยAางยั่งยืน
ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในด�านคุณภาพและด�านการตอบโจทย4บริบทที่เปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร?ท่ี 4 ยุทธศาสตร4ขยายโอกาสการเข�าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู�อยAาง
ตAอเนื่องตลอดชีวิตที่มุAงหวังให�การบริการการศึกษาแกAผู�เรียนทุกกลุAมทุกวัย ในระดับท่ีเหมาะสมกับ
สภาพบริบทและสภาพพื้นที่ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในด�านการเข�าถึงการให�บริการและด�านความเทAา
เทียม 

ยุทธศาสตร?ท่ี 5 ยุทธศาสตร4สAงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาท่ี
มุAงหวังให�คนไทยได�รับโอกาสในการเรียนรู�อยAางตAอเน่ืองตลอดชีวิต โดยใช�เทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึง
ตอบสนองการพัฒนาในด�านการเข�าถึงการให�บริการด�านความเทAาเทียมและด�านประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร? 6 ยุทธศาสตร4พัฒนาระบบบริหารจัดการและสAงเสริมให�ทุกภาคสAวน มีสAวนรAวม
ในการจัดการศึกษาที่มุAงหวังให�มีการใช�ทรัพยากรทั้งด�านงบประมาณและบุคลากรได�อยAางคุ�มคAา ไมA
เกิดการสูญเปลAาและมีความคลAองตัว ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในด�านประสิทธิภาพทุรกันดาร 
5. นโยบายและจุดเน3นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ป�งบประมาณ 2566 

จุดเน3นที่ 1 เรAงแก�ปDญหากลุAมผู�เรียนท่ีได�รับผลกระทบจากสถานการณ4การแพรAระบาดของ
โรคโควิด-19 โดยเพ่ิมโอกาสในการเข�าถึงการศึกษา ฟ��นพูภาวะถดถอยทางการเรียนรู� (Learning 
Loss Recovery) ให�กับผู�เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู�เรียน 

จุดเน3นที่ 2 เสริมสร�างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด�วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

จุดเน3นที่ 3 สAงเสริมให�เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ป( และผู�เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เข�าถึงโอกาสทางการศึกษา และปGองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งชAวยเหลือเด็กตกหลAน เด็กออก
กลางคัน และเด็กพิการที่ค�นพบจากการปDกหมุดบ�านเด็กพิการ ให�กลับเข�าสูAระบบการศึกษา 

จุดเน3นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน�นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร 
รวมท้ังจัดกระบวนการเรียนรู�ทางประวัติศาสตร4 หน�าที่พลเมืองและศีลธรรม ให�เหมาะสมตามวัยของ
ผู�เรียน 

จุดเน3นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช�พ้ืนท่ีเป@นฐานควบคูAกับการให�ความรู�ด�านการวางแผนและ
การสร�างวินัยด�านการเงินและการออม เพ่ือแก�ไขปDญหาทนี้สินครู 

จุดเน3นที่ 6 สAงเสริมการจัดการเรียนรู� ผAานกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน�นให�ผู�เรียนมีสAวน
รAวม และมีปฏิสัมพันธ4 กับกิจกรรมการเรียนรู�ผAานการปฏิบัติท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
มีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู�ของผู�เรียน (Assessment for learning) เพื่อให�เกิด
สมรรถนะกับผู�เรียนทุกระดับ 

จุดเน3นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนท่ีอยูAในพ้ืนท่ีสูง 
หAางไกล และถ่ิน 

จุดเน3นที่ 8 มุAงเน�นการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู�ทุกระดับ 
จุดเน3นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช�พ้ืนท่ี

เป@นฐานเพื่อสร�างความเข�มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรร
มาภิบาล ให�กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 
6. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดพะเยา (พ.ศ. 2566 - 2570) 

วิสัยทัศน4 "คนพะเยาได3รับการศึกษาและเรียนรู3ตลอดชีวิตอย>างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย>าง
เปEนสุขตามวิถีล3านนาในศตวรรษท่ี 21" 

พันธกิจ 
 1) สAงเสริม สนับสนุนให�ประชากรทุกคนเข�าถึงโอกาสทางการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 2) สAงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่สอดคล�องกับการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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 3) สAงเสริมสนับสนุนให�ระบบบริหารงานบุคคลของข�าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเอ้ือตAอการพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 

 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให�มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร? 
 ยุทธศาสตร4ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล 
 ยุทธศาสตร4ท่ี 2 พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรผู�ปฏิบัติงานทุกระดับ 
 ยุทธศาสตร4ท่ี 3 เพิ่มโอกาสให�ผู�เรียนทุกชAวงวัยเข�าถึงบริการทางการศึกษาอยAาง

ตAอเนื่องตลอดชีวิต 
 ยุทธศาสตร4ท่ี 4 สAงเสริมระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 ยุทธศาสตร4ท่ี 5 ผลิตกำลังคน รวมท้ังงานวิจัยที่สอดคล�องกับความต�องการของ

ประเทศ 
 ยุทธศาสตร4ท่ี 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและสAงเสริมให�ทุกภาคสAวนมีสAวนรAวมใน

การจัดการศึกษา 
 

7. แผนปฏิบัตกิารประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพะเยา 

วิสัยทัศน4 "องค?กรแห>งความสุข บริหารจัดการตามหลักธรรม พัฒนาผู3เรียนมีคุณภาพ 
น3อมนำศาสตร?พระราชาที่ย่ังยืน" 

พันธกิจ  
 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 2) สAงเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให�มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 3) พัฒนาบุคลากรให�เป@นบุคลคลแหAงการเรียนรู� 
 4) สAงเสริมให�ผู�เรียนมีคุณภาพตามศักยภาพ บนพ้ืนฐานความหลากหลาย 
 5) สAงเสริมให�สถานศึกษาได�พัฒนาผู�เรียนให�น�อมนำศาสตร4พระราชาสูAการปฏิบัติ 
กลยุทธ?  
 กลยุทธ?ที่ 1 ส>งเสริมการจัดการศึกษาให3ผู3เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 เปBาหมาย 
  1) ผู�เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได�รับการดูแลด�านความปลอดภัย และ

สามารถปรับตัวตAอโรคอุบัติใหมA โรคอุบัติซ้ำ 
  2) สถานศึกษา ได�รับการพัฒนาให�มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได�อยAางมี

ประสิทธิภาพ 
  3) สถานศึกษา ได�รับการสAงเสริมให�มีความรAวมมือกับหนAวยงานภายนอกท่ี

เก่ียวข�อง เพ่ือความปลอดภัยของผู�เรียน 
  4) ผู�เรียนมีความรู�ความเข�าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมAทุกรูปแบบ 
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 แนวทางการพัฒนา 
  1) สนับสนุน พัฒนาและสAงเสริมให�ผู�เรียนได�เรียนรู�เก่ียวกับภัยรูปแบบตAางๆ ที่มี

ผลกระทบตAอความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมAและชีวิตวิถีถัดไปได�
อยAางถูกต�อง 

  2) จัดกิจกรรมในการสร�างความตระหนักรู� (Safety Awareness) หรือการ
ซักซ�อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตAาง ๆ (Safety Action) ที่ผู�เรียนอาจต�อง
เผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหมAและโรคอุบัติซ้ำที่เกิดข้ึนได�ในวิถีชีวิตใหมA 
เพื่อให�สถานศึกษาเป@นพ้ืนท่ีปลอดภัย 

  3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให�กับผู�เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษา ให�ได�รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพร�อมปรับตัวตAอการ
เปลี่ยนแปลงโดยเปlดให�มีชAองทางกรร�องเรียนหรือแจ�งเหตุให�กับผู�เรียน ผู�ปกครอง ครูเพื่อสื่อสารกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช� Big  Data และแอปพลิเคชันในการ
เฝGาระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ4ภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตการชักข�อมในการรับมือกับภัยพิบัติและ
ภัยคุกคามรูปแบบตAาง ๆ ที่ผู�เรียนอาจต�องเผชิญและสAงเสริมการเชื่อมโยงฐานข�อมูลท้ังหนAวยงานในสังกัด
และหนAวยงานภายนอก ให�สามารถแก�ไขปDญหาด�านความปลอดภัยได�อยAางทันทAวงที 

  4) พัฒนาสถานศึกษาให�เป@นพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผู�เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให�อาคารเรียนอาคาร
ประกอบของสถานศึกษาให�เอ้ือตAอการเรียนรู� และความปลอดภัยของผู�เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงสAงเสริมและประสานการสนับสนุนบุคลากรด�านจิตวิทยา และบุคลากรด�าน
ความปลอดภัย เพื่อให�เกิดความปลอดภัยกับผู�เรียนครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  5) สAงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให�มีความรAวมมือกับหนAวยงานภาคี
เครือขAายที่เก่ียวข�อง เชAนกระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการ
ปGองกันและปราบปรามยาเสพติดเป@นต�น เพ่ือเสริมสร�างความปลอดภัยของผู�เรียนให�มีทักษะในการ
ปGองกันและปรับตัว 

  6) สAงเสริมให�มีการประเมินความเส่ียงด�านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหาร
จัดการด�านความปลอดภัยของหนAวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอยAางตAอเน่ืองสำหรับการบริหารความพร�อมตAอสภาวะวิกฤต (BCP)และ
จัดระบบความปลอดภัยในภาพรวม ให�เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี 

  7) ผลักดันให�เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ หรือมาตรการ
ระดับประเทศเพื่อสนับสนุนความปลอดภัยให�ผู�เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 กลยุทธ?ที่ 2 สร3างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให3กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 เปBาหมาย 
  1) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได�รับโอกาสทางการศึกษาอยAาง

เสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
  2) ผู�เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได�รับการสAงเสริมให�ได�รับโอกาสทาง

การศึกษาอยAางเสมอภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  3) เด็กพิการและเด็กด�อยโอกาส ได�รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  4) ผู�เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได�รับการสAงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  5) เด็กกลุAมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลAน และเด็กออกกลางคัน 

ได�รับการชAวยเหลือให�ได�รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 การสนับสนุนโครงสร3างพ้ืนฐาน 
  1) สAงเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบข�อมูลสารสนเทศของผู�เรียนระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานเป@นรายบุคคลเป@นฐานข�อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและ
เชื่อมโยงฐานข�อมูลกับหนAวยงานอ่ืนที่เก่ียวข�อง เพื่อดูแลและปGองกันไมAให�ผู�เรียนออกจากระบบการศึกษา 

  2) สAงเสริม สนับสนุนการมีสAวนรAวมของสังคมอยAางตAอเนื่อง ประสานงานกับ
หนAวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข�อง และระดมทรัพยากรเพ่ือแก�ปDญหาความเหสื่อมล้ำทางการศึกษา 

  3) สAงเสริม สนับสนุนให�มีเทคนโลดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร�างโอกาสทาง
การศึกษาให�ผู�เรียนทุกคน ทุกพื้นที่เข�าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  4) สAงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องค4กรชุมชน องค4กรเอกชน องค4กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย4การเรียน ตาม
มาตรา 12 แหAงพระราชบัญญัติการศึกษาแหAงชาติ พ.ศ. 2542 

  5) สAงเสริม สนับสนุนการใช� แพลตฟอร4มในการสAงตAอ ติดตาม และค�นหา
นักเรียน เพ่ือชAวยเหลือเด็กตกหลAน เด็กออกกลางคันให�กลับเข�าสูAระบบการศึกษา หรือได�รับการศึกษา
ด�วยรูปแบบที่เหมาะสม 

  6) สAงเสริม สนับสนุน แนวทาง และกระบวนการในการสAงตAอนักเรียนให�ได�รับ
การศึกษาในระดับที่สูงข้ึน หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 

  7) สAงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู� เทคนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ
บริการ และความชAวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
การพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการการดูแล สAงเสริมการเข�าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู�เรียน 

  8) สAงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาให�ผู�เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได�รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

  9) สAงเสริม สนับสนุน การศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong  
learning)ท่ีหลากหลายให�กับผู�เรียนกลุAมเปGาหมายพิเศษ และกลุAมเปราะบาง ในการเข�าถึงการศึกษา 
การเรียนรู�และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อยAางเทAาเทียม 

  10) สAงเสริมเด็กพิการและเด็กด�อยโอกาส มีโอกาสได�รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มี
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล�องกับความต�องการจำเป@นสาม ารถพ่ึงตนเองได�
ตามศักยภาพของแตAละบุคคลการเพิ่มโอกาสการเข�าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี 

  11) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเป@น รวมถึงประสานการสนับสนุน
ทรัพยากรแกAสถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ เพื่อความ
เสมอภาคทางการศึกษา 
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  12) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให�สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ให�กับประชากรวัยเรียนและผู�เรียนได�อยAางมีคุณภาพ 

 กลยุทธ?ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให3สอดคล3องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 

 เปBาหมาย 
  1) ผู�เรียนทุกชAวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของ

ชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย4ทรงเป@นประมุข เป@นพลเมืองที่
รู�สิทธิและหน�าที่อยAางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป@นไทย 

  2) ผู�เรียนทุกชAวงวัยในระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน ได�รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสอดคล�องกับศักยภาพ ให�เป@นผู�มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป@นในศตวรรษท่ี 21 

  3) ผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป@นบุคคลแหAงการเรียนรู� ทันตAอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู� ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
และจิตวิญญาณความเป@นครู 

  4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปGาหมายการพัฒนาอยAางยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู�เชิงรุก (Active  Learning) มีระบบการวัด
และประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู�ของผู�เรียน (Assessment for  Learning)ด�วยวิธกีารท่ี
หลากหลาย ยืดหยุAนตอบสนองตAอความถนัดและความสนใจของผู�เรียน เพื่อสAงเสริมการเรียนรู�เป@น
รายบุคคล(Personalized Learning) 

 แนวทางการพัฒนา 
 คุณภาพผู3เรียน 
  1) สAงเสริม สนับสนุนให�สถนศึกษาจัดการศึกษาให�ผู�เรียนมีความรู� มีทักษะการ

เรียนรู� และทักษะที่จำเป@นในศตวรรษที่ 21 อยAางครบถ�วน เป@นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย4ทรงเป@นประมุข และน�อม
นำพระบรมราโชบายด�านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล�าเจ�าอยูAหัว สูAการปฏิบัติ 

  2) พัฒนาและสAงเสริมผู�เรียนให�ได�รับการพัฒนาพหุปDญญารายบุคคล โดยมี
เครื่องมือคัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย
ตอบสนองความแตกตAางทางพหุปDญญาของผู�เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ
สอดคล�องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกตAางของแตAละบุคคลตามความถนัด ความ
สนใจ สAงผลตAอการพัฒนาผู�เรียนให�เต็มตามศักยภาพ 

  3) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู�เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความถนัด
และศักยภาพของแตAละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพให�สอดคล�องกับบริบทพื้นที่ ความ
ต�องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

  4) พัฒนาผู�เรียนให�มีสมรรถนะและทักษะด�านการอAาน คณิตศาสตร4 การคิดข้ัน
สูง นวัตกรรมวิทยาศาสตร4และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตAางประเทศ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขAงขันเชื่อมโยงสูAอาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล�องกับความต�องการของประเทศ 
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  5) สAงเสริม พัฒนาทักษะด�านดิจิทัลและด�านการเรียนรู�ของผู�เรียนนำไปสูA Digital 
Life & Learning 

  6) สAงเสริมให�นักเรียนนำความรู�ด�านเทคโนโลยีมาใช�ในชีวิตประจำวันและหา
รายได�ระหวAางเรียน 

  7) สAงเสริมสนับสนุนให�สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร�างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป@น
มิตรกับสิ่งแวดล�อม 

 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  8) สAงเสริมให�ครูสามารถจัดการเรียนรู�เชิงรุก (Active  Learning) และเป@นผู�

สร�างสรรค4นวัตกรรม(Co -creation) ให�กับผู�เรียนในทุกระดับข้ัน 
  9) สAงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางกรศึกษาให�มีการพัฒนาตนเองทาง

วิชาชีพอยAางตAอเนื่องมีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป@นครู 
  10) พัฒนาศักยภาพครูในด�านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู�ของ

ผู�เรียน(Assessment For Learning) ด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสAงเสริมการเรียนรู�เป@นรายบุคคล
(Personalized Learning) เชAน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบu Intensive Training การอบรมแบบ
ออนไลน4 (Online Training) การอบรม แบบเรียนรู�ด�วยตนเอง (e-learning) เป@นต�น 

 หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
  11) สAงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน4ที่หลากหลาย เชAน Career Education, 
Competency Building, Creative Education 

  12) สAงเสริม สนับสนุน นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู� เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู�เรียน และสมรรถนะของผู�เรียน 

  13) พัฒนาและสAงเสริมให�มีแพลตฟอร4มการจัดการเรียนรู�อัจฉริยะ ที่รวบรวม
ข�อมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู� สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู�เรียน
เพื่อสAงเสริมการเรียนรู�เป@นรายบุคคล (Personalized learning) สำหรับผู�เรียนทุกชAวงวัย 

  14) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาตAอด�านอาชีพและการประกอบอาชีพ 
หรือการมีงานทำตามความต�องการและความถนัดของผู�เรียน 

  15) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ให�สอดคล�อง
กับบริบทพ้ืนท่ีสนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝ{กประส บกา
รณ4วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 

  16) สAงเสริมสนับสนุนศูนย4พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป@นเลิศ (HCEC) เป@น
ศูนย4กลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช�พื้นที่เป@นฐาน 

  17) พัฒนาศึกษานิเทศก4 รูปแบบ วิธีการนิเทศที่สAงเสริมการจัดการเรียนรู�เชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

  18) พัฒนาศึกษานิเทศก4และผู�บริหารสถานศึกษาให�มีสมรรถนะในการนิเทศ
การศึกษา และการพัฒนางานวิชาการที่สAงเสริมการจัดการเรียนรู�ชิงรุก และสอดคล�องกับลักษณะงาน
และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนAง 
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 กลยุทธ?ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 เปBาหมาย 
  1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข�อมูลสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�ในการบริหารจัดการและการให�บริการอยAางมีประสิทธิภาพ 
  2) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได�มาตรฐาน 
  3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร 

โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
  4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการสAงเสริมการมีสAวนรAวมที่มี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
  5) สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที่อยูAในเขตพ้ืนท่ีลักษณะ

พิเศษและโรงเรียนคุณภาพ ได�รับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 แนวทางการพัฒนา 
  1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหนAวยงานทุกระดับให�มีระบบข�อมูลจัดการและ

รายงาน (ปพ.Online/ระบบรายงานผลตAอพระราชบัญญัติอำนวยความสะตวก/พระราชบัญญัติ
คุ�มครองข�อมูลสAวนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ4)/ด�านบุคลากร) 

  2) พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให�ครอบคลุมทั้งสำนักงาน (การให�ความ
ชAวยเหลือด�านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให�มีทักษะพื้นฐานต�านเทคโนโลยี การใช�โครงขAาย
อินเทอร4เน็ตการใช�อุปกรณ4ต�าน ICT และการพัฒนา Software) อยAางคุ�มคAาและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3) พัฒนาและสAงเสริมการใช�ระบบบริหารด�านการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดีสำหรับ
สถานศึกษาให�เป@นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ�อนของระบบงานและการจัดเก็บข�อมูล 

  4) จัดหาอุปกรณ4 เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตAอความ
ต�องการของการดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด�านเทคโนโลยีแกA สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/
สถานศึกษาโดยวิธีการตAาง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสAวนราชการและภาคีเครือขAาย เพ่ือ
รองรับการทำงานและการจัดการเรียนการสอน 

  5) สนับสนุนการใช�ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให�สอดคล�องกับการตำเนินงาน
ที่เก่ียวกับการบริหารจัดการด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 มาตรการ การพัฒนาประสิทธิภาพสถานศึกษาและพื้นที่นวัตกรรม 
  1) สนับสนุนการจัดทำมาตรฐานสำหรับโรงเรียนที่สามารถดำเนินการจัดการ

เรียนการสอนได�อยAางมีคุณภาพ 
  2) พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานทุกต�านให�มีความพร�อมในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  3) พัฒนาโรงเรียนมัธยมตีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชนโรงเรียนขนาด

เล็ก ให�มีคุณภาพอยAางยั่งยืน สอดคล�องกับบริบทของพ้ืนท่ี 
  4) สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาให�เป@นต�นแบบการพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาและการเพ่ิมความคลAองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา และสAงเสริมให�สถานศึกษามีความ
เข�มแข็งในระบบประกันคุณภาพ 

  6) สAงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนAวยงานในสังกัด 
  7) พัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีความรู�ด�าน

เทคโนโลยีท่ีสอดคล�องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกค�น 
  8) พัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีคุณธรรม 

จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
  9) จัดสรรงบประมาณที่สอดคล�องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทาง

การศึกษาท่ีเกิดข้ึนโดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
  10) ปรับเงินอุดหนุนคAาใช�จAายรายหัวผู�เรียนให�เหมาะสมกับสถานการณ4ปDจจุบัน 
  11) ปรับจำนวนเงินข้ันต�นและจัดสรรให�แกAสถานศึกษาเพื่อการจัดการศึกษาให�

เหมาะสมกับสภาพปDจจุบัน 
  12) ปรับโครงสร�างองค4กรให�ยืดหยุAนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  13) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให�มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล 
  14) จัตกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ4ปDจจุบัน ท้ัง

ช�าราชการพลเรือนสามัญ/ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและสายสนับสนุน เชAน พนักงาน
ราชการ ลูกจ�างประจำ ลูกจ�างรายป((ครูอัตราจ�าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ)และอ่ืนๆ 

  15) เสริมสร�างขวัญกำลังโจในความก�าวหน�าทางวิชาชีพ และการยกยAองเชิดชู
เกียรติบุคลากร 

  16) บูรณาการเชื่อมโยงข�อมูลระหวAางหนAวยงานในการจัดการศึกษาในและนอก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  17) สAงเสริมความรAวมมือระหวAางสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการ
ใช�ทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใช�พื้นท่ีเป@นฐานให�
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู�ได�อยAางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข�ามาสนับสนุน 

  18) สAงเสริมทุกภาคสAวนให�มีสAวนรAวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
(มาตรการทางภาษีบุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 

  19) สAงเสริมการมีสAวนรAวมในการกำกับ ติ๊ดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัด
การศึกษาจากภาคสAวนตAางๆ 

  20) สAงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ ให�ไต�รับการพัฒนาการ
จัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

  21) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคสAวนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอยAาง
ตAอเนื่องในการจัดการศึกษา 

  22) ขยายผลนวัตกรรมที่ใช�ในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนท่ีนวัดกรรม
การศึกษาสูAพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 

  23) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให�มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล�องกับบริบทของพื้นที่ 
  



ส>วนที่ 4  
สาระสำคัญแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 

ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
 

1. ผลการประเมิน SAR รายมาตรฐาน และข3อเสนอแนะ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู3เรียน  
จุดเน�น เน�นคุณภาพผู�เรียนรอบด�านตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 
 1. มีการระบุเปGาหมายคุณภาพของผู�เรียน � ปรับปรุง (0-3 ข�อ) 

� พอใช� (4 ข�อ)  
� ดี (5 ข�อ)  

2. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนอยAางเป@นระบบตาม
เปGาหมายการพัฒนาผู�เรียน 

 3. มีผลสัมฤทธ์ิของผู�เรียนตามเปGาหมายการพฒันาผู�เรียน 

 
4. มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู�เรียนมาพัฒนาผู�เรียนด�าน
ผลสัมฤทธิ์ให�สูงข้ึน 

 5. มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู�เรียนตAอผู�ที่เก่ียวข�อง 
ข3อเสนอแนะในการเขียน SAR ให3ได3ผลประเมินระดับสูงขึ้น  

สถานศึกษาควรมีการระบุข�อมูลใน SAR คร้ังตAอไปเพิ่มเติมในด�าน ข้ันตอน/แนวทาง กระบวนการ 
หรือ รูปแบบการพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพรอบด�านตามหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนจุดเน�นอื่นๆ ตาม
วิสัยทัศน4ท่ีสถานศึกษา กำหนดให�ชัดเจนมากยิ่งข้ึน ระบุเปGาหมายตามจุดเน�นที่ต�องการพัฒนาให�ชัดเจนใน
แตAละระดับชั้น ทั้งในด�าน ของปริมาณและคุณภาพ และระบุหลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีที ่นำมาใชFใน
ข้ันตอน/แนวทาง กระบวนการ หรือ รูปแบบ การพัฒนา โดยแสดงให�เห็นรายละเอียดเก่ียวกับ วิธีการ/ข้ัน
ดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ เครื่องมือหรือสื่อที่ใช� พัฒนา เป@นต�น และควรระบุวิธีการประเมิน การ
ติดตาม ดูแลชAวยเหลือ การสAงเสริมและการเติมเต็มจนทำให�ผู�เรียน บรรลุตามเปGาหมายที่กำหนด และควร
มีการนำเสนอผลการพัฒนาในเชิงการเปรียบเทียบเพ่ือแสดงให�เห็นสภาพ ความสำเร็จและการมีพัฒนาการ 
ของผู�เรียน ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุงแก�ไข การพัฒนา และการตAอยอดได�ชัดเจนยิ่งขึ้น พร�อมทั้งมี
การเผยแพรA ข�อมูล และนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู�เรียน หรือจัดทำเป@นรายงาน และเปlดเผย  
ผลการประเมินคุณภาพของผู�เรียนทางแอพพลิเคชั่นไลน4 เว็บไซต4และเฟซบุ�ค เป@นต�น 
 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ จุดเน3น การบริหารงานเชิงระบบ 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 
 1. มีการวางแผนการดำเนินการในแตAละป(การศึกษา � ปรับปรุง (0-3 ข�อ) 

� พอใช� (4 ข�อ)  
� ดี (5 ข�อ) 

 2. มีการนำแผนการดำเนินการไปใช�ดำเนินการ 
 3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผน 
 4. มีการนำผลการประเมินไปใช�ในการปรับปรุงแก�ไขในป(การศึกษาตAอไป 

 
5. มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให�ผู�มีสAวนได�
สAวนเสียได�รับทราบ 
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ข3อเสนอแนะในการเขียน SAR ให3ได3ผลประเมินระดับสูงขึ้น  
สถานศึกษาควรมีการระบุข�อมูลในรายงานประเมินตนเอง (SAR) เพื่อความสมบูรณ4ยิ่งข้ึน

เกี่ยวกับ การบริหารงานเชิงระบบ ที่มีความสัมพันธ4ตAอเนื่องกันเชิงระบบ ประกอบด�วย 1) ปDจจัย
นำเข�า (Input) ได�แกA  วัสดุ อุปกรณ4 ทรัพยากรตAาง ๆ รวมไปถึงเวลาและสถานที่ 2) กระบวนการ 
(Process) ได�แกA  เทคนิควิธี ขั้นตอน การดำเนินงานตAาง ๆ ตั้งแตA การวางแผน การดำเนินงานตาม
แผน การวัดประเมินผล และ 3) ผลผลิต (Output) เป@นผลที่ได�รับจากปDจจัยนำเข�าและกระบวนการ
ซึ่งผลผลิตอาจเป@นเรื ่องใดเรื ่องหนึ่ง หรือหลายๆ เรื ่องรวมกัน เชAน ในกระบวนการบริหาร ก็อาจ
หมายถึง การบริการงานด�านบุคคล การบริหารงานด�านวิชาการ ทั้งนี้สถานศึกษา จะต�องมีการจัดทำ
แผนการทำงานทั้ง 3 ขั้นตอนที่ตAอเนื่องกันโดยในแตAละขั้นตอนควรกำหนดรายละเอียด การทำงาน
อยAางชัดเจน หลังจากท่ีมีการวางแผนการทำงานควรมีการนำแผนสูAการปฏิบัติตามแผนที่กำหนดอยAาง
ตAอเนื่อง และมีการประเมินผลการทำงานในแตAละขั้นตอนเป@นระยะ ทั้งกAอนการดำเนินการ ระหวAาง 
การดำเนินการ และ สิ้นสุดการดำเนินการ ทั้งนี้มีการรายงานผลการดำเนินงานตAอผู�ที่มีสAวนเกี่ยวข�อง
ทราบพร�อมทั้งมีการนำเสนอผล การบริหารงานเชิงระบบของสถานศึกษาตAอสารธารณชนในรูปแบบ
ตAาง ๆ ที่สถานศึกษากำหนด  เชAน เว็บไซต4 การประชุม เอกสารสารสนเทศ เป@นต�น 
 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน3นผู3เรียนเปEนสำคัญ  
จุดเน�น ครูจัดการเรียนรู�โดยใช�กระบวนการที่เน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ ด�วยวงจรเดมม่ิง (PDCA) 

ผลการพิจารณา ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 
 1. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู�ครบทุกรายวิชาทุกชั้นป( � ปรับปรุง (0-3 ข�อ) 

� พอใช� (4 ข�อ)  
� ดี (5 ข�อ)  

2. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดการเรียนรู�ไปใช�ในการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช�สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลAง 
เรียนรู�ที่เอ้ือตAอการเรียนรู� 

 
3. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อยAางเป@นระบบ 

 
4. มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครูอยAางเป@นระบ 

 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และให�ข�อมูลปGอนกลับเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 
ข3อเสนอแนะในการเขียน SAR ให3ได3ผลประเมินระดับสูงขึ้น  

สถานศึกษาควรมีการระบุข�อมูลใน SAR เพิ่มเติมในด�านการสAงเสริมให�ครูมีแผนการจัดการ
เรียนรู�รายป( ครบทุกรายวิชา จัดทำบันทึกผลหลังสอน มีเครื่องมือสำหรับประเมินหลังการสอน โดย
แสดงข�อมูลในรูปแบบ ของรร�อยละ เชAน ครูร�อยละ 100 มีแผนการจัดการเรียนรู�รายป(ครบทุกรายวิชา
และมีการจัดทำบันทึกหลังสอน และ สถานศึกษาควรแสดงข�อมูลหรือผลงาน ของผู�เรียนที่เกิดข้ึน
ภายหลังจากการเรียนรู� แสดงขั้นตอนการใช�เครื่องมือ วิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม มุAงเน�น
การพัฒนาการเรียนรู�ของผู�เรียนด�วยวิธีที่หลากหลายควรระบุข�อมูล การใช�แหลAงเรียนรู� และภูมิปDญญา
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ท�องถิ่นและการมีสAวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู�กับผู�มีสAวนเกี่ยวข�อง เชAน ชุมชน ผู�ปกครอง 
เป@นต�น ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู�กับองค4กรในท�องถ่ิน และองค4กรภาครัฐ เอกชน ท่ีมีสAวน เก่ียวข�อง
ตAอการจัดการศึกษาให�หลากหลาย ตAอเนื่อง สม่ำเสมอ ให�มีการพัฒนาระดับคุณภาพ ทุกกิจกรรม ควร
สAงเสริมให�ชุมชนเป@นผู�คิด สร�างสรรค4กิจกรรมและจัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
สถานศึกษา ให�มากยิ่งข้ึน มีการบูรณาการและความรAวมมือทุกภาคสAวน  

สถานศึกษาควรมีการระบุข�อมูลใน SAR เพิ่มเติมในประเด็นการนิเทศการจัดการเรียนรู�แกAครู
อยAางเป@นระบบ เพื่อให�เกิดประโยชน4ตAอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชAน มีคำสั่งแตAงตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ มีแผนการนิเทศ วิธีการเครื่องมือที่ใช�ในการนิเทศ ผลการนิเทศ และการให�ข�อมูลย�อนกลับแกA ครู
ผู�รับการนิเทศ และผู�บริหาร สถานศึกษา เพื่อจะได�นำข�อมูลไปพัฒนาให�ตรงประเด็นตAอไป 

 
ข3อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

สถานศึกษาควรเขียน SAR ในครั้งตAอไปให�มีความสมบูรณ4ยิ่งขึ้นโดย มีการระบุแบบอยAางที่ดี 
(Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ที ่สถานศึกษาใช�ในการพัฒนาในทุกมาตรฐาน 
อยAางเชAน มาตรฐานที่ 3 ด�านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ สถานศึกษามี
กระบวนการดำเนินการที่แสดงถึง การพัฒนาอยAางมีขั้นตอนและตAอเนื่อง ตามกระบวนการ PDCA ท่ี
สถานศึกษาได�รายงานไว�ใน SAR สถานศึกษา ควรมีการเก็บรวบรวมข�อมูลและพัฒนานำเสนอ
แบบอยAางที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ของสถานศึกษาเพื่อให�ได�ผลการ
ประเมินในระดับดีเลิศ หรือยอดเยี่ยม เป@นต�น สถานศึกษาควรระบุข�อมูลสารสนเทศ ที่เกี่ยวข�องกับ
อาคารสถานที่ในรูปแบบตารางพร�อมทั้งระบุจำนวน ร�อยละของผู�สำเร็จการศึกษา จำนวนวันที่
สถานศึกษา จัดการเรียนการสอนจริงในป(การศึกษาที่ประเมิน ควรมีการนำเสนอข�อมูลเชิงสถิติที่
สามารถเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของสถานศึกษา อยAางน�อย 3 ป(การศึกษา เพื ่อมีข�อมูล
พัฒนาการเชิงลึก ทั้ง 3 ด�าน ประกอบด�วย คุณภาพผู�เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ และ
กระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ นอกจากนี้ยังสามารถใช�เป@นข�อมูลสารสนเทศในการ
พยากรณ4 วางแผนการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ที่สำคัญควรมีการตรวจสอบข�อมูล
สารสนเทศให�ถูกต�อง รวมถึงสถานศึกษาควรมีการระบุแนวทางการเข�าถึงข�อมูล สารสนเทศ ใน SAR 
ของสถานศึกษาได�อยAางทั่วถึงและครอบคลุมในรูปแบบตAาง ๆ ที่หลากหลายที่บุคคลทั่วไป สามารถ
เข�าถึงได�งAาย เชAน การจัดทำ Link หรือ QR Code ที่เชื่อมโยงกับฐานข�อมูลของสถานศึกษา เป@นต�น 
เพื่อเป@นการเผยแพรA ประชาสัมพันธ4ผลงานของสถานศึกษาและเป@นความรับผิดชอบตAอสังคม 
 
  



37 

2. ผลการวิเคราะห?สภาพแวดล3อมของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  
ผลการวิเคราะห?สภาพแวดล3อมภายนอก (External Environment) STEP ดังนี้ 
1) ด3านสังคมและวัฒนธรรม (Social - cultural factors: S) 

ตารางที่ 13 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านสังคมและวัฒนธรรม 
ประเด็นสำคัญ 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
1. ชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบริการอยูAในเขตชนบท มี
ความเชื่อถือผู�นำ คนในชุมชนสAวนใหญAมีการนับ
ถือพระพุทธศาสนา 
2. สภาพสังคมในชุมชนมีการชAวยเหลือเก้ือกูลซ่ึง
กันและกัน มีภูมิปDญญาท�องถ่ินและแหลAงเรียนรู�ท่ี
หลากหลาย ประชาชนรAวมอนุรักษ4วัฒนธรรม
ประเพณีในท�องถ่ิน 
3. ผู�ปกครองสAวนใหญAเห็นความสำคัญด�าน
การศึกษาและให�การสAงเสริมสนับสนุนนักเรียน
ด�านการศึกษาเป@นอยAางดี นักเรียนสAวนใหญAพัก
อาศัยอยูAกับครอบครัวที่เป@นบ�านของตนเอง 
4. โรงเรียนมีการคมนาคมคAอนข�างสะดวก มีปuา
ตามธรรมชาติเป@นสภาพแวดล�อม ท่ีเอ้ืออำนวย
ตAอการเรียนการสอน 
5. หนAวยงานและองค4กรทั้งภาครัฐและเอกชนให�
การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน หนAวยงาน
ท�องถ่ินรAวมกันอนุรักษ4ประเพณีวัฒนธรรมและ
ภูมิปDญญาท�องถ่ิน  

1. โครงสร�างประชากรด�านการคุมกำเนิด 
สAงผลให�ประชากรวัยเรียนลดลง มีคAานิยมสAง
บุตรหลานเข�าเรียนในโรงเรียนที่มีช่ือเสียง 
2. ชุมชนมีปDญหาทางสังคม เชAนการหยAาร�าง 
และความยากจน 
3. ชุมชนรอบโรงเรียนเป@นแหลAงผลิตและ
จำหนAายสุรา บุหร่ี หรือ ซ้ือขายยาเสพติด 
4. นักเรียนไมAได�อยูAรAวมกับบิดา-มารดา  
5. ผู�ปกครองบางสAวนขาดความรู�ความเข�าใจ
ในการเรียนการสอนไมAสามารถเป@นท่ีปรึกษา
ด�านวิชาการแกAลูกได� ไมAมีเวลาดูแลบุตร
หลานเทAาที่ควร 
6. สิ่งแวดล�อมท่ีมีสื่อยั่วยุ เชAน การใช�
โทรศัพท4มือถือ เสี่ยงท่ีจะติดเกมและใช�
โทรศัพท4มือถือไปในทางไมAพึงประสงค4.   

 
2) ด3านเทคโนโลยี (Technological factors: T) 

ตารางที่ 14 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านเทคโนโลยี 
ประเด็นสำคัญ 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
1. นักเรียนมีแหลAงสืบค�นข�อมูล  
2. ชุมชนมีการให�บริการด�านเทคโนโลยี 
3. ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี สAงผลให�โรงเรียน
ต�องปรับหลักสูตรให�สอดคล�องกับความต�องการ 
4. หนAวยงานภายนอกมีเว็บไซต4ในการเผยแพรA
ผลงานข�อมูล ขAาวสารและกิจกรรมตAางๆ  

1. ความเจริญทางด�านเทคโนโลยีการสื่อสาร
บางประเภทมีผลตAอคุณธรรม จริยธรรมของ
สังคม 
2. ผู�ปกครองขาดการควบคุมการใช�สื่อสAงผล
ตAอนักเรียนนำไปใช�ในทางที่ผิด 
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3) ด3านเศรษฐกิจ (Economic factors: E) 
ตารางที่ 15 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านเศรษฐกิจ 

ประเด็นสำคัญ 
โอกาส (+) อุปสรรค (-) 

1. โรงเรียนได�รับการสนับสนุนจากผู�ปกครอง 
องค4กรภาครัฐ เอกชนและองค4กรท�องถ่ินใน
ชุมชนสAงผลให�การจัดการศึกษาของโรงเรียน
พัฒนามีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
2. นักเรียนมีรายได�ระหวAางเรียน โดยการรับจ�าง/ 
ค�าขาย 

1. คAาครองชีพเพ่ิมสูงข้ึน 
2. คAาใช�จAายในการเดินทางมาโรงเรียน
คAอนข�างแพง 
3. ผู�ปกครองสAวนใหญAมีรายได�น�อย ไมA
แนAนอน ประกอบอาชีพตAางจังหวัด  
4. ภาระหนี้สินของผู�ปกครอง เชAน ธกส. 
กองทุนหมูAบ�าน 
5. ชุมชนสAวนใหญAประกอบอาชีพรับจ�าง และ
เกษตรกรรม 

 
4) ด3านการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors: P) 

ตารางที่ 16 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านการเมือง กฎหมายและนโยบาย 
ประเด็นสำคัญ 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
1. นโยบายต�นสังกัดมีการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานชัดเจน 
2. นโยบายรัฐเรื่องการศึกษาภาคบังคับ 
3. นโยบายให�โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม
ความต�องการของท�องถ่ิน 
4. พระราชบัญญัติการศึกษาแหAงชาติ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 และกฎหมายการศึกษาเอ้ือตAอการ
จัดการเรียนการสอน 
5. พระราชบัญญัติการศึกษาให�ทุกคนมีโอกาส
ศึกษาตามศักยภาพของแตAละบุคคล 
6. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณโครงการสนับสนุน
คAาใช�จAายในการจัดการศึกษาตั้งแตAระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
7. องค4กรปกครองท�องถ่ินเห็นความสำคัญของ
หนAวยงานการศึกษา เข�ามามีสAวนรAวมจัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอยAางตAอเน่ือง 
ทำให�สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัด
การศึกษามากข้ึน 

1. การกระจายงบประมาณไมAทั่วถึงและไมA
เหมาะสม 
2. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัว
ของรัฐบาลยังไมAเพียงพอกับการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน 
3. นโยบายการเมืองด�านลดอัตรากำลัง ทำให�
บางสาขาวิชาขาดบุคลากร 
4. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบAอย 
ทำให�การการดำเนินงานต�องปรับเปลี่ยนตาม
รัฐบาลจึงขาดความตAอเนื่องในการพัฒนา 
5. เปลี่ยนแนวนโยบายบAอย ๆ เน่ืองจากการ
เปลี่ยนรัฐบาล หรือ เปลี่ยนผู�บริหาร 
6. ผู�ปกครองบางสAวนไมAเข�าใจนโยบายปฏิรูป
การศึกษา ขาดความรู�เรื่องกฎหมายและ
พ.ร.บ. การศึกษาสAงผลให�ขาดความรAวมมือ
ในการจัดการศึกษา  
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ผลการวิเคราะห?สภาพแวดล3อมภายใน (Internal Environment) 2S4M ดังน้ี 
1) ด3านโครงสร3างและนโยบายองค?กร (Structure: S1) 

ตารางที่ 17 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านโครงสร�างและนโยบายองค4กร 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ>อน (-) 
1. มีการกำหนดวิสัยทัศน4 พันธกิจ และเปGาหมาย 
ดำเนินงานชัดเจน สามารถนำมาปฏิบัติได�จริง  
2. จัดโครงสร�าง มีการกระจายอำนาจตาม
โครงสร�างอยAางชัดเจน ระบบงานภายใน
เหมาะสมชัดเจน ครอบคลุมการทำงานของ
บุคลากรในโรงเรียนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว
ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝuาย 
3. จัดบุคลากรปฏิบัติงานในแตAละฝuายเพื่อให�เกิด
ความชำนาญและมีประสบการณ4ในการทำงานที่
หลากหลาย 
4. คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู 
ผู�ปกครอง ชุมชนมีสAวนรAวมในการกำหนด
นโยบายของโรงเรียน.  
5. มีระบบดูแลชAวยเหลือนักเรียนด�วยความ
ปลอดภัย โดยติดตั้งกล�องวงจรปlดทั่วบริเวณ
โรงเรียน 
6. ระบบการสื่อสารภายในองค4กร มีความถูกต�อง
ชัดเจน บุคลากรสามารถเข�าใจได�ตรงกัน 
7. โรงเรียนมีการใช�ข�อมูลทางอินเตอร4เน็ต โดย
ติดตั้งระบบเครือขAายอยAางทั่วถึง  
8. โรงเรียนมีการประสานงานกับหนAวยงานอ่ืนซ่ึง
เป@นเครือขAายในการพัฒนาโรงเรียน 
9. โรงเรียนสAงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ผู�เรียนครอบคลุมทุกด�าน 
10. สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ4ใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1. การจัดหลักสูตรในท�องถ่ินยังไมAครอบคลุม
ทุกรายวิชา 
2. ขาดการนิเทศติดตามงานไมAสม่ำเสมอ 
3. ครูไมAปฏิบัติหน�าท่ีตามที่ได�รับมอบหมาย
อยAางเต็มที่ 
4. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เป@นผล
ให�เวลาในการเตรียมการสอนน�อย 
5. โครงสร�างการบริหารงานในโรงเรียน เป@น
ระบบ แตAบุคลากรไมAเพียงพอตAอภาระงาน 
6. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่
มากทั้งของโรงเรียนและนอกโรงเรียน  
7. ภาระงานมีหลายหน�าที่ทำให�ขาดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
8. โรงเรียนจัดกิจกรรมชAวยเหลือนักเรียนที่
ติด 0, ร, มส ได�ไมAเพียงพอตAอระดับคุณภาพ
ที่ต�องการพัฒนา 

 
  



40 

2) ด3านผลผลิตและการบริการ (Products and Service: S2) 
ตารางที่ 18 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านผลผลิตและการบริการ 

ประเด็นสำคัญ 
จุดแข็ง (+) จุดอ>อน (-) 

1. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค4 ทักษะ
และสมรรถนะท่ีจำเป@นตามหลักสูตร 
2. จัดกิจกรรมการสAงเสริมความรู� ความสามารถ
ที่หลากหลาย 
3. จัดกิจกรรมสAงเสริมคุณลักษณะของผู�เรียน 
รอบด�าน ให�อยูAในสังคมได�อยAางมีความสุข 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�น
ผู�เรียนเป@นสำคัญ 
5. การจัดกิจกรรมสAงเสริมจิตสาธารณะ 
6. การจัดสภาพแวดล�อมสะอาด สวยงาม รAมร่ืน 
เอ้ือแกAการเรียนรู�ในโรงเรียน 
7. การนำภูมิปDญญาท�องถ่ิน เทคโนโลยี และสื่อที่
เหมาะกับการประยุกต4ใช� 
8. โรงเรียนจัดการบริหารการศึกษาอยAางท่ัวถึง  
9. โรงเรียนเป@นสถานท่ีบริการสำหรับชุมชน ใน
การออกกำลังกาย มีประชาชนในชุมชนได�เข�ามา
ใช�บริการ 
10. หลักสูตรและการจัดแนวการเรียนการสอน
เป@นระบบ มีประสิทธิภาพ สอดคล�องกับความ
ต�องการของผู�เรียนท�องถ่ิน ความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจสังคมวิทยาการ และสามารถนำไป
แก�ปDญหาปฏิบัติจริงได� 

1. การจัดบริการด�านสาธารณูปโภค ห�องน้ำ 
บริการน้ำดื่ม ยังไมAเพียงพอ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายังไมA
ครบถ�วนสมบูรณ4  
3. คะแนน O-Net ของนักเรียนยังอยูAใน
ระดับคAอนข�างต่ำ 
4. นักเรียนบางสAวนไมAตระหนักถึง
ความสำคัญของการศึกษา 
5. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกวAา
เปGาหมายที่วางไว� 
6. นักเรียนขาดความสนใจในการใช�แหลAง
เรียนรู�โดยเฉพาะการรักการอAาน สAงผลให�
ได�รับประสบการณ4 ไมAหลากหลายเทAาท่ีควร 
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3) ด3านบุคลากร (Man: M1) 
ตารางที่ 19 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านบุคลากร 

ประเด็นสำคัญ 
จุดแข็ง (+) จุดอ>อน (-) 

1. ครูและบุคลากรมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีข้ึน
ไป และพัฒนาตนเองอยูAเสมอ 
2. ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู�เรียนสูAความเป@น
เลิศทางวิชาการ 
3.ครูแสวงหาความรู� วิจัย วิเคราะห4 แก�ปDญหา 
สร�างองค4ความรู� เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
และผู�เรียน 
4. ครูและบุคลากรมีความรู�ความสามารถ 
ประสบการณ4เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตาม
หน�าท่ี และพร�อมรับความรู�ที่ทันสมัย  
5. ครูและบุคลากรมีความสามารถในการใช�
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหน�าที่ ทั้งด�านการ
จัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ 
6. ครูและบุคลากรมีความรู�ความสามารถตรง
ตามวิชาที่สอนและตรงตามความถนัด 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความถนัดในวิชาเฉพาะ 
2. ครูปฏิบัติหน�าท่ีไมAเต็มตามศักยภาพ
เนื่องจากขาดความรู�ความสามารถเฉพาะทาง 
3. ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก  
4. บุคลากรเข�ารับการอบรมไมAตรงตามความ
ถนัดและไมAได�นามาปฏิบัติหรือขยายผล 
5. บุคลากรไมAเพียงพอในบางสาขาวิชา 
เนื่องจากนักเรียนมีจำนวนลดลง 

 
4) ด3านการเงิน (Money: M2) 

ตารางที่ 20 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านการเงิน 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ>อน (-) 
1. การใช�งบประมาณโรงเรียนโปรAงใส สามารถ
ติดตามตรวจสอบได� 
2. การใช�จAายเงินงบประมาณเป@นไปตาม
แผนงาน/โครงการ และเป@นระบบ 
3. ได�รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค4กร
การปกครองสAวนท�องถ่ิน และชุมชนอยAางตAอเน่ือง 
4. ระดมทรัพยากรชAวยสนับสนุนด�านการพัฒนา
การศึกษา และจัดกิจกรรมได�รับความรAวมมือจาก
ผู�ปกครอง และองค4กรอ่ืนเป@นอยAางดี 
5. ใช�การมีสAวนรAวมในการจัดทำแผนการใช�จAาย
งบประมาณ สAงผลให�ตรงตามความต�องการ 

1. การดำเนินการด�านงบประมาณลAาช�าไมA
ทันตAอความต�องการ ไมAคลAองตัว ผู�บริหาร ครู 
ต�องใช�เงินสAวนตัวสำรองจAายในการ
ดำเนินการไปกAอนหรือต�องจAายบAอยครั้ง 
2. งบอุดหนุนรายหัวท่ีได�รับจัดสรร ไมA
เพียงพอตAอการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจาก
จำนวนนักเรียนลดลง 
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5) ด3านวัสดุ อุปกรณ? (Materials: M3) 
ตารางที่ 21 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านวัสดุ อุปกรณ4 

ประเด็นสำคัญ 
จุดแข็ง (+) จุดอ>อน (-) 

1. สื่อ วัสดุอุปกรณ4 ครุภัณฑ4 นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีเอ้ือตAอการเรียนเพียงพอ 
2. อาคารสถานที่แหลAงเรียนรู�และสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพียงพอ 
3. มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานท่ีอยAาง
สม่ำเสมอ  
4. โรงเรียนจัดบริเวณโรงเรียนให�เป@นแหลAงเรียนรู�
ธรรมชาติ (โครงการสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน) 
5. โรงเรียนมีระบบเครือขAายอินเตอร4เน็ตไร�สาย
ครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีบริเวณโรงเรียน 
6. อาคารสถานที่มีความพร�อมในการให�บริการ
แกAชุมชน และองค4กรภายนอก 

1. ขาดการตรวจสอบ วัสดุ ครุภัณฑ4ท่ีเป@น
ปDจจุบัน 
2. การซAอมแซมอุปกรณ4ลAาช�า ไมAทันตAอการ
ใช�งาน 
3. สภาพโต�ะ เก�าอ้ี ในห�องเรียนเกAา ชำรุด 
4. โสตทัศนูปกรณ4ยังไมAเพียงพอ และขาด
บุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง 

 
6) ด3านการบริหารจัดการ (Management: M4) 

ตารางที่ 22 แสดงผลการวิเคราะห4ด�านการบริหารจัดการ 
ประเด็นสำคัญ 

จุดแข็ง (+) จุดอ>อน (-) 
1. การเผยแพรA ประชาสัมพันธ4ของโรงเรียนตAอ
ชุมชนแพรAหลาย 
2. การมีสAวนรAวมในการจัดการศึกษาของผู�มีสAวน
ได�สAวนเสียมีความเข�มแข็ง 
3. ผู�บริหารมีวิสัยทัศน4สามารถบริหารงานได�
อยAางเป@นระบบและบรรลุเปGาหมายการจัด
การศึกษา 
4. สAงเสริมให�บุคลากรพัฒนาตนเองอยAางตAอเนื่อง
ด�วยการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และข�อตกลง
การปฏิบัติงาน เพื่อนำมาใช�ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
5. มีการบริหารจัดการโดยใช�หลักประชาธิปไตย 
และใช�ความเป@นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

1. การรายงานผลหลังการปฏิบัติลAาช�า การ
กำกับการนิเทศติดตามผลงาน ประเมินผล
การรายงานผล ไมAตAอเน่ือง 
2. ขาดการทำงานที่เป@นระบบ  
3. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการยัง
ไมAเป@นปDจจุบัน มีหลายระบบและไมAเชื่อมโยง 
4. ขาดการประสานงานกันในการทำงาน 
สAงผลตAอการสื่อสารและความเข�าใจ
คลาดเคลื่อน และความสำเร็จของงาน 
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ประเด็นสำคัญ 
จุดแข็ง (+) จุดอ>อน (-) 

6. โรงเรียนจัดทำแผนและโครงการทำให�โรงเรียน
มีกรอบทิศทาง และเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการในรอบป( 
7. โรงเรียนจัดระบบดูแลชAวยเหลือนักเรียนท่ีมี
เครือขAายผู�ปกครองเข�ามามีสAวนรAวม 
8. โรงเรียนมีการติดตAอประสานกับชุมชนและ
หนAวยงานตAางๆอยAางสม่ำเสมอ  
9. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ4 กับ ผู�ปกครอง 
ชุมชน วิทยากรท�องถ่ิน(ปราชญ4ชาวบ�าน) และ
หนAวยงานตAางๆ ในท�องถ่ินเสมอ  

 

ผลการวิเคราะห?สภาพแวดล3อม (SWOT Analysis)  โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  
ตารางที่ 23 แสดงผลการวิเคราะห4สภาพแวดล�อมภายนอก (STEP) 

ที่ ปMจจัยภายนอก 
น้ำหนัก 

คะแนนเต็ม 
คือ 1.00 

ค>าคะแนน(เฉลี่ย) คะแนนจริง สรุป 
โอกาส 
(+) 

อุปสรรค
(-) 

โอกาส 
(+) 

อุปสรรค
(-) 

 

1 ด�านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.1 3.81 -3.70 0.38 -0.37 0.01 
2 ด�านเทคโนโลยี (T) 0.6 3.77 -2.73 2.26 -1.64 0.62 
3 ด�านเศรษฐกิจ ( E) 0.2 3.34 -3.69 0.67 -0.74 -0.07 
4 ด�านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.1 3.66 -3.98 0.37 -0.40 -0.03 

สรุปปMจจัยภายนอก 3.68 -3.14 0.53 
เฉล่ียปMจจัยภายนอก  +0.26 

 
จากตารางข�างต�น สรุปผลการวิเคราะห4สภาพแวดล�อมภายนอกของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อยูAที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.26 น่ันคือ ปDจจัยภายนอกโดยรวมเป@นโอกาสมากกวAาอุปสรรค ซ่ึงปDจจัย
ด�านที่มีน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านเทคโนโลยี อยูAท่ีระดับคะแนนเฉลี่ย 0.62 รองลงมา คือ 
ด�านสังคมและวัฒนธรรม มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยูAท่ี 0.01 ตามลำดับ สAวนด�านท่ีเป@นอุปสรรคมากกวAา
โอกาส ซ่ึงปDจจัยด�านที่มีน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านเศรษฐกิจ อยูAที่ระดับคะแนนเฉลี่ย -0.07 
และด�านการเมืองและกฎหมาย อยูAที่ระดับคะแนนเฉล่ีย -0.03 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 24 แสดงผลการวิเคราะห4สภาพแวดล�อมภายใน (2S4M) 

ที่ ปMจจัยภายใน 
น้ำหนัก 

คะแนนเต็ม 
คือ 1.00 

ค>าคะแนน(เฉลี่ย) คะแนนจริง 
สรุป  จุดแข็ง 

(+) 
จุดอ>อน 

(-) 
จุดแข็ง 

(+) 
จุดอ>อน 

(-) 
1 ด�านโครงสร�างและนโยบาย (S1) 0.1 3.94 -3.63 0.39 -0.36 0.03 
2 ด�านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.3 3.90 -3.52 1.17 -1.06 0.11 
3 ด�านบุคลากร (M1) 0.2 3.98 -3.25 0.80 -0.65 0.15 
4 ด�านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.1 3.76 -3.64 0.38 -0.36 0.01 
5 ด�านวัสดุทรัพยากร (M3) 0.1 3.62 -3.25 0.36 -0.33 0.04 
6 ด�านการบริหารจัดการ (M4) 0.2 3.85 -3.22 0.77 -0.64 0.13 

สรุปปMจจัยภายใน  3.87 -3.40 0.47 
เฉล่ียปMจจัยภายใน   +0.23 

 
จากตารางข�างต�น สรุปผลการวิเคราะห4สภาพแวดล�อมภายนอกของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อยูAที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.23 น่ันคือ ปDจจัยภายในโดยรวมเป@นจุดแข็งมากกวAาจุดอAอน ซ่ึงปDจจัยด�านท่ี
มีน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านบุคลากร อยูAท่ีระดับคะแนน 0.15 ด�านการบริหารจัดการ อยูAที่
ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.13 ด�านผลผลิตและการบริการ อยูAท่ีระดับคะแนนเฉลี่ย 0.11 ด�านวัสดุ
ทรัพยากร อยูAที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.04 ด�านโครงสร�างและนโยบาย อยูAท่ีระดับคะแนนเฉลี่ย 0.03 
และด�านประสิทธิภาพการเงิน อยูAที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.01 ตามลำดับ  

จากตารางผลการวิเคราะห4สภาพแวดล�อม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนปงพัฒนา
วิทยาคม นำมาสร�างเป@นตารางสัมพันธ4 2 X 2 มีแกนตั้งและแกนนอน โดยกำหนดให�แกนตั้งแทน
สภาพแวดล�อมภายนอก โดยด�านบนแทนโอกาส (Opportunities = O ) ด�านลAางแทนอุปสรรค 
(Threats = T) แกนนอนแทนสภาพแวดล�อมภายใน โดยด�านซ�ายแทนจุดแข็ง (Strengths = S) 
ด�านขวาแทนจุดอAอน (Weaknesses = W) ได�ดังแผนภาพ  
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 ภาพท่ี 5 แสดงแผนภาพผลการประเมินสภาพแวดล�อมของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
 
 จากแผนภาพ พบวAา จุดแรเงาหรือไขAแดงจะปรากฏอยูAทางด�านโอกาสและจุดแข็ง ถือวAาเป@น 
STARS แสดงให�เห็นวAา โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีสถานภาพองค4กรอยูAในตำแหนAงเอ้ือและแข็ง 
หมายถึง ปDจจัยสภาพแวดล�อมภายนอก เป@นโอกาสมากกวAาอุปสรรค และปDจจัยสภาพแวดล�อมภายใน 
มีจุดแข็งมากกวAาจุดอAอน สรุปได�วAาโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีสภาพแวดล�อมภายนอกเป@นโอกาส 
หรือพร�อมให�การสนับสนุนและสภาพแวดล�อมภายในเป@นจุดแข็งหรือมีพลังเป@นปDจจัยเอ้ือตAอการ
พัฒนางานให�มีประสิทธิภาพ เรียกวAา สภาพดาวรุAง ดังนั้นจึงต�องรุกไปข�างหน�าตAอไป  
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3. อำนาจหน3าที่ของโรงเรียน : ตามเจตนารมณ?ของ พ.ร.บ. การศึกษาแห>งชาติ  
 เพ่ือให�สอดคล�องกับเจตนารมณ4ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหAงชาติ สถานศึกษามีบทบาท
หน�าท่ี ดังนี้  
 1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให�สอดคล�องกับนโยบายและแผน
ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตลอดจนบริบทและความต�องการของชุมชนและท�องถ่ิน  
 2) จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใช�จAายงบประมาณของสถานศึกษา  
 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให�สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
ความต�องการของนักเรียน ชุมชน และท�องถ่ิน  
 4) จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล�อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม และ
สAงเสริมกระบวนการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาอยAางตAอเน่ือง  
 5) ออกระเบียบ ข�อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติตAางๆ ตามที่กฎหมายกำหนด  
 6) กำกับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมิน ผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพิจารณา ความดีความชอบ การพัฒนาและการดำเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายกำหนด  
 7) ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช�และจัดหา
ผลประโยชน4จากทรัพย4สินของสถานศึกษา  
 8) จัดให�มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให�ความรAวมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษา จากหนAวยงานภายนอกสถานศึกษา รวมท้ัง การรายงานผลการประเมินตAอ
คณะกรรมการสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 



ส>วนที่ 5  
ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 
 

จากบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม อำนาจหน�าที่ของกระทรวงศึกษาธิการภายใต�กฎหมาย
สำคัญที่เก่ียวข�องกับการศึกษาของประเทศ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร4ชาติ ระยะ 20 ป( (พ.ศ. 2560 - 
2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) แผนการศึกษา
แหAงชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) ยุทธศาสตร4ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน�นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป(งบประมาณ 2566 แผนปฏิบัติการประจำป( 2567 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา รวมถึงผลการประเมินสภาพแวดล�อมภายในและ
ภายนอก วิเคราะห4 จุดแข็ง จุดอAอน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) รวมทั้งอำนาจหน�าที่ของโรงเรียน 
จึงสามารถกำหนดเป@นสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ประจำป(
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 ระยะ 5 ป( ดังน้ี 
 
1. วิสัยทัศน?โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
 “มุAงพัฒนาคุณภาพองค4กร สูAมาตรฐานการศึกษา น�อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
2. พันธกิจ 

1) สAงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมธรรมมาภิบาลสูA
มาตรฐานสากล 

2) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ 
3) จัดสภาพแวดล�อมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตAอการเรียนรู� และปลอดภัย  
4) สAงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีสมรรถนะ ความรู� 

ความสามารถและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5) ยกระดับคุณภาพการเรียนรู�ของผู�เรียนและพัฒนาทักษะที่จำเป@นในศตวรรษท่ี 21  
6) ปลูกฝDงคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค4และคAานิยมอันดีงาม ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3. เปBาประสงค? 

1) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ การมีสAวนรAวมและยึดหลักธรรมธรรม
มาภิบาล 

2) โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ  
3) โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบที่เพียงพอ พร�อมตAอการใช�งาน มีสภาพแวดล�อม 

แหลAงเรียนรู�ภายในโรงเรียน สื่อ อุปกรณ4 เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีบรรยากาศที่เอ้ือตAอการ
เรียนรู� และปลอดภัย 
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4) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาให�มีทักษะสมรรถนะ ความรู� ความสามารถ
และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติหน�าที่อยAางมีความสุข 

5) ผู�เรียนพัฒนาทักษะความสามารถทางวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะท่ีจำเป@นในศตวรรษที่ 
21 

6) ผู�เรียนเป@นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกรัก
ความเป@นไทย อนุรักษ4ทรัพยากรธรรมชาติ และดำรงตนอยAางมีความสุข 

 
4. เปBาหมาย 

ด3านคุณภาพผู3เรียน 

1) ผู�เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 
2) ผู�เรียนปฏิบัติตน เป@นผู�มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค4และคAานิยมอันดีงาม

บนพื้นฐานความเป@นไทย 
3) ผู�เรียนมีความสุขในการเรียนรู�และใช�ชีวิตในโรงเรียน 
4) ผู�เรียนมีจิตสำนึก และเป@นนักอนุรักษ4พันธุกรรมพืช และทรัพยากรธรรมชาติ บนพ้ืนฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด3านครูและบุคลากร 

5) ครูและบุคลากร มีความเป@นเป@นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู� และมีสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย หลากหลาย  

6) ครูและบุคลากร เป@นผู�นำในการพัฒนา และใช�สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
7) ครูและบุคลากรปฏิบัติหน�าที่อยAางมีความสุข เป@นแบบอยAางท่ีดีและดำรงตนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด3านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู3 

8) มีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ 
9) เป@นโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง สวน

พฤกษศาสตร4โรงเรียน และการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
10) สAงเสริมการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 

ด3านการบริหารจัดการ 

11) มีระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล 
12) มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสAวนรAวม 
13) มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 
14) มีสภาพแวดล�อมและบรรยากาศที่เอ้ือตAอการเรียนรู� และปลอดภัย 

 
5. ยุทธศาสตร?  

ยุทธศาสตร4ท่ี 1:  พัฒนาคุณภาพผู�เรียน  
ยุทธศาสตร4ท่ี 2:  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร4ท่ี 3:  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู� 
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ยุทธศาสตร4ท่ี 4:  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร4ท่ี 5:  พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล�อม 

6. กลยุทธ? 
กลยุทธ4ท่ี 1 ยกระดับการศึกษาตามศักยภาพของผู�เรียนให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ4ท่ี 2 สAงเสริมผู�เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค4 
กลยุทธ4ท่ี 3 สAงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ4ท่ี 4 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ4ท่ี 5 สAงเสริมระบบการบริหารจัดการอยAางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ4ท่ี 6 สถานศึกษามีความปลอดภัย เป@นแหลAงเรียนรู�ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยีและ 
สภาพแวดล�อมที่เอ้ือตAอการเรียนรู� 
 

7. จุดเน3นของโรงเรียน 
1) งานสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน 
2) โรงเรียนคุณธรรม  
3) โรงเรียนสุจริต  
4) สถานศึกษาพอเพียง  
5) โรงเรียนวิถีพุทธ  
6) โรงเรียนสAงเสริมสุขภาพ 
7) สถานศึกษาสีขาว 
8) สถานศึกษาปลอดภัย 
9) โรงเรียนมาตรฐานสากล 
10) โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
11) สAงเสริมนิสัยรักการอAาน 
12) สAงเสริมความเป@นเลิศทางวิชาการ 

8. คติพจน?ประจําโรงเรียน   
  นต.ถิปญ.ญา  สมา อาภา หมายถึง  แสงสวAางเสมอด�วยปDญญาไมAมี  
 

9. คําขวัญประจําโรงเรียน   
 วิชาการดี  กีฬาเยี่ยม   เป(wยมคุณธรรม   สัมพันธ4ชุมชน  ดํารงประชาธิปไตย  
 

10. อักษรย>อของโรงเรียน  
 ป. พ. ค.  
11. ค>านิยมองค?กร 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมุAงมั่นจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู�เรียนสูAความเป@นเลิศตามเปGาหมาย
อยAางเป@นระบบ 
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12. คุณลักษณะอันพึงประสงค?  
1) รักชาติ  ศาสน4 กษัตริย4   
2) ซ่ือสัตย4สุจริต   
3) มีวินัย   
4) ใฝuเรียนรู�   
5) อยูAอยAางพอเพียง  
6) มุAงม่ันในการทํางาน   
7) รักความเป@นไทย  
8) มีจิตสาธารณะ  

 

13. อัตลักษณ?    
 นักเรียนมีจิตอนุรักษ4ธรรมชาติ 
 

14. เอกลักษณ?    
 โรงเรียนในสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน 
 

 
15. ประเด็นยุทธ?ศาสตร? 
 ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู�เรียน  
 เปBาประสงค? 

1) ผู�เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู�เรียนในศตวรรษท่ี 21 
2) ผู�เรียนปฏิบัติตน เป@นผู�มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค4และคAานิยมอันดี

งามบนพื้นฐานความเป@นไทย 
3) ผู�เรียนมีความสุขในการเรียนรู�และใช�ชีวิตในโรงเรียน 
4) ผู�เรียนมีจิตสำนึก และเป@นนักอนุรักษ4พันธุกรรมพืช และทรัพยากรธรรมชาติ บนพื้นฐาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวช้ีวัด 

1) ร�อยละของผู�เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู�เรียนในศตวรรษท่ี 21 
2) ร�อยละของผู�เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค4และคAานิยมอันดีงาม 
3) ร�อยละของผู�เรียนมีความสุขในการเรียนรู�และใช�ชีวิตในโรงเรียน 
4) ร�อยละของผู�เรียนมีจิตสำนึก และเป@นนักอนุรักษ4พันธุกรรมพืช และทรัพยากรธรรมชาติ 

บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 2 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เปBาประสงค? 

1) ครูและบุคลากร มีความเป@นเป@นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู� และมีสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย หลากหลาย  

2) ครูและบุคลากร เป@นผู�นำในการพัฒนา และใช�สื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
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3) ครูและบุคลากรปฏิบัติหน�าท่ีอยAางมีความสุข เป@นแบบอยAางที่ดีและดำรงตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวช้ีวัด 

1) ร�อยละของครูผู�สอนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�นักเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  
2) ร�อยละของครูและบุคลากร เป@นผู�นำในการพัฒนา และใช�สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู�

และการปฏิบัติงาน 
3) ร�อยละของครูและบุคลากรปฏิบัติหน�าท่ีอยAางมีความสุข เป@นแบบอยAางที่ดีและดำรงตนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู� 
 เปBาประสงค? 

1) โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ 
2) โรงเรียนเป@นโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง สวน

พฤกษศาสตร4โรงเรียน และการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
3) โรงเรียนสAงเสริมการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 

 ตัวช้ีวัด 
1) โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป@นสำคัญ 
2) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม โครงการเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรม 

โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง สวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน และการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
3) โรงเรียนมีกิจกรรม โครงการในการสนับสนุนให�มีการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
 เปBาประสงค? 

1) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล 
2) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสAวนรAวม 
3) โรงเรียนมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารจัดการ 

 ตัวช้ีวัด 
1) ร�อยละของผลการประเมิน ITA ในการบริหารจัดกา รสถานศึกษา ตามหลักธรรมมาภิบาล 
2) จำนวนคร้ังในการประชุม ปรึกษา หารือผู�เก่ียวช�อง  
3) ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 5 พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล�อม 
 เปBาประสงค? 

1) โรงเรียนมีสภาพแวดล�อมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตAอการเรียนรู� และปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด 
1) ร�อยละของคAาเฉลี่ยความพึงพอใจของผู�รับบริการอาคารสถานท่ี 
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2) ร�อยละของคAาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจตAอการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน 
16. มาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู3เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู3เรียน 

1.1.1 มีความสามารถในการอAาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห4 คิดอยAางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และแก�ปDญหา  
1.1.3 มีความสามารถในการสร�างนวัตกรรม 
1.1.4 มีความสามารถในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1.6 มีความรู� ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตAองานอาชีพ 
1.1.7 มีความรู�และทักษะเก่ียวกับสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน   

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค?ของผู3เรียน 
1.2.1 มีคุณลักษณะและคAานิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
1.2.2 มีความภูมิใจในท�องถ่ินและความเป@นไทย 
1.2.3 ยอมรับที่จะอยูAรAวมกันบนความแตกตAางและหลากหลาย 
1.2.4 มีสุขภาวะทางรAางกายและลักษณะจิตสังคม 
1.2.5 มีจิตอนุรักษ4ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมในสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน   

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
2.1  มีเปGาหมาย วิสัยทัศน? และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน�นคุณภาพผู�เรียนรอบด�านตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุAมเปGาหมาย  
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให�มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2.5 จัดสภาพแวดล�อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตAอการจัดการเรียนรู�อยAางมีคุณภาพ 
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู� 
2.7 บริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียนอยAางตAอเนื่อง 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน3นผู3เรียนเปEนสำคัญ 
3.1 จัดการเรียนรู�ผAานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต4ใช�ในการ

ดำเนินชีวิต 
3.2 ใช�สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลAงเรียนรู�ท่ีเอ้ือตAอการเรียนรู� 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู�เรียนอยAางเป@นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู�เรียน 
3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และให�ข�อมูลย�อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู� 
3.6 จัดกิจกรรมการเรียนรู�เก่ียวกับสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียนที่เน�นผู�เรียนเป@นสำคัญอยAาง

ทั่วถึง
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17. กรอบการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมสู>การปฏิบัติ 
ตารางที่ 25 แสดงกรอบการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมสูAการปฏิบัติ จำแนกตามกลยุทธ4 

วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

กลยุทธ?ที่ 1 ยกระดับการศึกษาตามศักยภาพของผู3เรียนให3สอดคล3องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
พัฒนาผู�เรียนให�
มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและ
คุณลักษณะของ
ผู�เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 

ผู�เรียนมีสมรรถนะ
ตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะของ
ผู�เรียนในศตวรรษที่ 
21 
 

ร�อยละของ
ผู�เรียนมี
สมรรถนะตาม
หลักสูตรและ
คุณลักษณะของ
ผู�เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ตาม 

- 80 85 90 95 100 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
- พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุAมสาระ 
-  สAงเสริมและยกผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
โครงการส>งเสริมความเปEนเลิศของ
นักเรียน 
- STEM+46ICT 
-  สAงเสริมความเป@นเลิศด�านกีฬา 
-  สAงเสริมความเป@นเลิศทางวิชาการ 
-  สAงเสริมความเป@นเลิศทางวิทยาศาสตร4
และเทคโนโลยี 
-  สAงเสริมความเป@นเลิศวิชาคณิตศาสตร4 
โครงการส>งเสริมและพัฒนาผู3เรียนให3
เปEนบุคคลแห>งการเรียนรู3 
- พัฒนาทักษะอาชีพ 
-  วันสุนทรภูAและวันภาษาไทยแหAงชาติ 
-  สัปดาห4ภาษาตAางประเทศ 
International Culture Week 

บริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

-  สัปดาห4วิทยาศาสตร4 
-  สัปดาห4อาเซียน 
โครงการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให3กับนักเรียน 
- พัฒนางานแนะแนว 

กลยุทธ?ที่ 2 ส>งเสริมผู3เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค? 
พัฒนาผู�เรียนให�
มีคุณธรรม 
จริยธรรมและ
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค4 
ยอมรับความ
แตกตAาง อยูA
รAวมกันอยAางมี
ความสุข  

ผู�เรียนปฏิบัติตน 
เป@นผู�มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค4และ
คAานิยมอันดีงามบน
พื้นฐานความเป@น
ไทย 

ร�อยละของ
ผู�เรียนมี
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค4และ
คAานิยมอันดีงาม 
 

- 92 94 96 98 100 โครงการโรงเรียนส>งเสริมคุณธรรม 
- คAายคุณธรรมนักเรียนใหมA ม.1 ม.4 
-  ธนาคารโรงเรียน 
-  โรงเรียนคณุธรรม 
-  โรงเรียนวิถีพุทธ 
-  โรงเรียนสุจรติ 
-  สถานศึกษาพอเพียง 
โครงการโรงเรียนส>งเสริมสุขภาพ 
- กีฬาสีสมัพันธ4 
-  เยาวชนสาธารณสุขในโรงเรยีน (อย.น�อย)
และสAงเสรมิสุขภาพที่ด ี
โครงการส>งเสริมและพัฒนากิจกรรมสภา
นักเรียน 
- สAงเสริมประชาธิปไตย 

บริหารงาน
วิชาการ 
กิจการนักเรยีน 

ผู�เรียนมีความสุขใน
การเรียนรู�และใช�
ชีวิตในโรงเรียน 

ร�อยละของ
ผู�เรียนมีความสุข
ในการเรียนรู�และ
ใช�ชีวิตใน
โรงเรียน 

- 80 85 90 95 100 บริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

ผู�เรียนมีจิตสำนึก 
และเป@นนักอนุรักษ4
พันธุกรรมพืช และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
บนพื้นฐานหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ร�อยละของ
ผู�เรียนมีจิตสำนึก 
และเป@นนัก
อนุรักษ4
พันธุกรรมพืช 
และทรัพยากร 
ธรรมชาติ บน
พื้นฐานหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

100 100 100 100 100 100 -  เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และ
คAานิยมหลัก 12 ประการ 
โครงการส>งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน 
- จิตอาสา 
-  นักศึกษาวิชาทหารอาสาจราจร 
-  สAงเสริมและพัฒนากิจการลูกเสือ 
โครงการสถานศึกษาสีขาว 
- TO BE NUMBER ONE 
-  สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข 
 

บริหารงาน
วิชาการ 

กลยุทธ?ที่ 3 ส>งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให�
เป@นมืออาชีพ มี
จรรยบรรณ 
ดำรงชีวิตอยAางมี
ความสุข 

ครูและบุคลากร มี
ความเป@นเป@นมือ
อาชีพในการจัดการ
เรียนรู� และมีสื่อ
การเรียนการสอนที่
ทันสมัย 
หลากหลาย  

ร�อยละของ
ครูผู�สอนที่จัด
กิจกรรมการ
เรียนรู�ให�นักเรียน
มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  
 

- 82 84 86 88 90 โครงการส>งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

- พัฒนาบุคลากร 
บริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

ครูและบุคลากร 
เป@นผู�นำในการ
พัฒนา และใช�สื่อ
เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

ร�อยละของครู
และบุคลากร 
เป@นผู�นำในการ
พัฒนา และใช�สื่อ
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการ
สอน 

- 50 50 50 50 50 บริหารงาน
วิชาการ 

ครูและบุคลากร
ปฏิบัติหน�าที่อยAางมี
ความสุข เป@น
แบบอยAางที่ดีและ
ดำรงตนตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ร�อยละของครู
และบุคลากร
ปฏิบัติหน�าที่
อยAางมีความสุข 
เป@นแบบอยAางที่
ดีและดำรงตน
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

100 100 100 100 100 100 บริหารงานบุคคล 

กลยุทธ?ที่ 4 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให3กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
สร�างโอกาสและ
ความเสมอภาค

โรงเรียนมีหลักสูตร
และกระบวนการ

โรงเรียนมีการ
ปรับปรุง

9 9 9 9 9 9 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

บริหารงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

ทางการศึกษา
อยAางเทAาเทียม
และมีคุณภาพ 

จัดการเรียนรู�ที่เน�น
ผู�เรียนเป@นสำคัญ 

หลักสูตรและ
กระบวนการ
จัดการเรียนรู�ที่
เน�นผู�เรียนเป@น
สำคัญ ทุกกลุAม
สาระ 

- พัฒนาการเรียนการสอน 8 กลุAมสาระ 
โครงการพัฒนาแหล>งเรียนรู3และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 
- พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู� 
- พัฒนาห�องสมุด 
- พัฒนาแหลAงเรียนรู�และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาวิชาคณติศาสตร4 
โครงการเปGดโลกทัศน?ทางการศึกษา 
- คAายพัฒนาศักยภาพผู�เรยีนด�านวิชาการ 
-  ทัศนศึกษา 
-  พัฒนาทักษะความรู�และให�บริการด�าน 
ICT นักเรียน 
-  สถาปนาปงพัฒน4 เปlดโลกทัศน4ทาง
การศึกษา (Open House) 
โครงการส>งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา
ตามนโยบายและจุดเน3น 
- งานสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน 
โครงการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให3กับนักเรียน 

โรงเรียนเป@น
โรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนสุจริต 
สถานศึกษา
พอเพียง สวน
พฤกษศาสตร4
โรงเรียน และการ
สืบสานวัฒนธรรม
ไทย 

โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรม 
โครงการเพื่อ
สนับสนุน
กิจกรรมโรงเรียน
วิถีพุทธ โรงเรียน
คุณธรรม 
โรงเรียนสุจริต 
สถานศึกษา
พอเพียง สวน
พฤกษศาสตร4
โรงเรียน และ

5 6 7 8 9 10 งานตามจุดเน�น 
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วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

การสืบสาน
วัฒนธรรมไทย 

- แนะแนวการศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นที่
บริการ 
-  ปDจฉิมนิเทศ โรงเรียนสAงเสริม

การจัดการเรียนรู�
โดยใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

โรงเรียนมี
กิจกรรม 
โครงการในการ
สนับสนุนให�มี
การจัดการเรียนรู�
โดยใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

- 3 4 5 6 7 บริหารงาน
วิชาการ 

กลยุทธ?ที่ 5 ส>งเสริมระบบการบริหารจัดการอย>างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนมีระบบ
การบริหารจัดการ
เชิงคุณภาพ ตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

ร�อยละของผล
การประเมิน ITA 
ในการบริหาร
จัดการ
สถานศึกษา ตาม
หลักธรรมมาภิ
บาล 

95.79 96 96.25 96.50 96.75 97 โครงการส>งเสริมระบบการบริหารจัดการ
อย>างมีประสิทธิภาพ 
- จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำป( 
-  พัฒนาการจัดระบบควบคุมภายใน 
-  พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
-  พัฒนางานธุรการและสารบรรณ 

บริหาร
งบประมาณ 
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วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

โรงเรียนมีรูปแบบ
การบริหารจัดการ
แบบมีสAวนรAวม 

จำนวนครั้งใน
การประชุม 
ปรึกษา หารือ
ผู�เกี่ยวข�อง  

2 2 2 2 2 2 -  พัฒนางานบริหารงานบุคคล 
-  พัฒนางานปฏิคม 
-  พัฒนางานประชาสัมพันธ4 
-  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
-  สAงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
(สาธารณูปโภค) 
-  สAงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
(สำรองจAาย) 
-  สAงเสริมและพัฒนางานการเงินและบัญชี 
-  สAงเสริมและพัฒนางานพัสดุและสนิทรัพย4 
-  สAงเสริมและพัฒนาระบบดูแลชAวยเหลือ
นักเรียน 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล 
- การจ�างครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-  จ�างครูที่มีความเชี่ยวชาญสาขาเฉพาะ
(ภาษาจีน) 
โครงการส>งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา
ตามนโยบายและจุดเน3น 
- งานสวนพฤกษศาสตร4โรงเรียน 
 

บริหารงานทั่วไป 

โรงเรียนมี
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการ
บริหารจัดการ 

ระดับคุณภาพ
ของผลการ
ประเมินคุณภาพ
ภายใน
สถานศึกษาโดย
ภาพรวม 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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วัตถุประสงค?
เชิงกลยุทธ? 

เปBาประสงค? ตัวชี้วัด 
กรอบเวลา (ป�)/ค>าเปBาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู3รับผิดชอบ ป�ฐาน
66 

67 68 69 70 71 

กลยุทธ?ที่ 6 สถานศึกษามีความปลอดภัย เปEนแหล>งเรียนรู3ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยีและ สภาพแวดล3อมที่เอื้อต>อการเรียนรู3 
สAงเสริมให�
โรงเรียนเป@น
แหลAงเรียนรู�ที่มี
คุณภาพ 

โรงเรียนมี
สภาพแวดล�อมและ
บรรยากาศที่เอื้อตAอ
การเรียนรู� และ
ปลอดภัย 

ร�อยละของ
คAาเฉลี่ยความพึง
พอใจของ
ผู�รับบริการ
อาคารสถานที่ 

- 82 84 86 88 90 โครงการพัฒนาแหล>งเรียนรู3และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- พัฒนางานโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู� 
- พัฒนาห�องสมุด 
- พัฒนาแหลAงเรียนรู�และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาวิชาคณติศาสตร4 
โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
- โรงเรียนสวย ภมูิทัศน4สดใส ปลอดภัย ไร�
มลพิษ 
- สAงเสริมการใช�งานพาหนะของโรงเรียน
อยAางปลอดภัย 
- ปรับปรุงภูมิทัศน4พัฒนาปงพัฒน4 
- ปรับปรุงห�องปฏิบัติงานแมAบ�าน 

บริหารงานทั่วไป 

ร�อยละของ
คAาเฉลี่ยระดับ
ความพึงพอใจตAอ
การจัด
บรรยากาศ
ภายในโรงเรียน 

- 82 84 86 88 90 
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ภาพที่ 6 แสดงความเชื่อมโยงของแผนสำคัญตAางๆ กับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

  

ยุทธศาสตร4ที่ 1 ยุทธศาสตร4ที่ 2 ยุทธศาสตร4ที่ 3 ยุทธศาสตร4ที่ 5 ยุทธศาสตร4ที่ 4 ยุทธศาสตร4ที่ 6
ความมั่นคง การสร�างความสามารถในแขAงขัน ด�านการพัฒนาและเสริมสร�าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย4
การสร�างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตเป@นมิตร
ตAอสิ่งแวดล�อม

ด�านการสร�างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม

ด�านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแมAบทภายใต�ยุทธศาสตร4ชาติ 1.ความมั่นคง 11.การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ชAวงชีวิต

17. ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม

21. การตAอต�านการทุจริตและ
ประพฤติมิชาอบ

- การพัฒนาเด็กตั้งแตAชAวงการ
ตั้งครรภ4จนถึงปฐมวัย
- การพัฒนาชAวงวัยเรียนวัยรุAน

แผนการปฏิรูปประเทศ(ปรับปรุง) 11. ด�านการปGองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

หมุดหมายที่ 9 หมุดหมายที่ 13
ไทยมีความยากจนข�ามรุAนลดลง 

และมีความคุ�มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพและ
ตอบโจทย4ประชาชน

กลยุทธ4ที่ 1 กลยุทธ4ที่ 2 กลยุทธ4ที่ 4
สAงเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียน
มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ

เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนทุกคน

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา

กลยุทธ4ที่ 1 กลยุทธ4ที่ 2 กลยุทธ4ที่ 4
สAงเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียน
มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ

เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนทุกคน

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา

กลยุทธ4ที่ 6 กลยุทธ4ที่ 1 กลยุทธ4ที่ 2 กลยุทธ4ที่ 3 กลยุทธ4ที่ 4 กลยุทธ4ที่ 5
สถานศึกษามีความปลอดภัย 

เป@นแหลAงเรียนรู�ของชุมชน มีระบบ
เทคโนโลยีและสภาพแวดล�อมที่เอื้อตAอ

การเรียนรู�

ยกระดับการศึกษา
ตามศักยภาพของผู�เรียน

ให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21

สAงเสริมผู�เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค4

สAงเสริมศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา

เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนทุกคน

สAงเสริมระบบการบริหารจัดการ
อยAางมีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมมาภิบาล

ผังความเชื่อมโยงของแผนสําคัญต>าง ๆ กับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  พ.ศ. 2566 – 2571

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลยุทธ4ที่ 3
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

แผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา

กลยุทธ4ที่ 3
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

การคุ�มครองทางสังคมขั้นพื้นฐาน
และหลักประกันทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสุขภาพ

การปGองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

12 ด�านการศึกษา

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหAงชาติ
ฉบับที่ 13

หมุดหมายที่ 12
ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุAงเรียนรู�อยAางตAอเนื่อง ตอบโจทย4การพัฒนาแหAงอนาคต

ยุทธศาสตร4ชาติ

12. การพัฒนาการเรียนรู�

แผนแมAบทยAอย การปGองกันและแก�ไขปDญหาที่มี
ผลกระทบตAอความมั่นคง

- การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21
- การตระหนักถึงพหุปDญญาของมนุษย4ที่หลากหลาย

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ปงพัฒนาวิทยาคม
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18. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ตามมาตรฐานการศึกษา 
ตารางที่ 26 แสดงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตามมาตรฐานการศึกษา 

มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู3เรียน ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานวิชาการ 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู3เรียน ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ  บริหารงานวิชาการ 

 1.1.1  มีความสามารถในการอ>าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ  บริหารงานวิชาการ 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการอAาน การเขียน และ 
การสื่อสารภาษาไทย ระดับดีขึ้นไป 

ดีเลิศ 74 75 76 77 78 79 ภาษาไทย 

 (2)  ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการอAาน การเขียน และ 
การสื่อสารภาษาอังกฤษ  ระดับดีขึ้นไป 

ดี 63 63.50 64 64.50 65 65.50 ภาษาอังกฤษ 

 (3) ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการอAาน การเขียน และ 
การสื่อสารภาษาจีน ระดับดีขึ้นไป 

ดี 60.50 61 61.50 62 62.50 63 ภาษาจีน 

 (4) ร�อยละของผู�เรียนที่อAานไมAคลAองเขียนไมAคลAองลดลง ดีเลิศ 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 ครูผู�สอน 

 (5) ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณระดับดีขึ้นไป ดี 70 71 72 73 74 75 คณิตศาสตร4 

 (6) ร�อยละของผู�เรียนที่มีปDญหาด�านการคิดคำนวณลดลง ดี 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 คณิตศาสตร4 

 1.1.2  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห? คิดอย>างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก3ปMญหา   

ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ครูผู3สอน 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห4 คิดอยAางมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระดับดีขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 90 90.50 91 91.50 92 92.50 ครูผู�สอน 

 (2) ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการแก�ปDญหา ระดับดีขึ้นไป ยอดเยี่ยม 80 80.50 81 81.50 82 82.50 ครูผู�สอน 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

 1.1.3  มีความสามารถในการสร3างนวัตกรรม ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ครูผู3สอน 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนมีทักษะการทำงานอยAางเป@นระบบและ 
มีความคิดสร�างสรรค4 

ดีเลิศ 74 75 76 77 78 79 ครูผู�สอน 

 (2) ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการสร�างนวัตกรรม ดี 50 50 50 50 50 50 ครูผู�สอน 

 1.1.4  มีความสามารถในการใช3เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ เทคโนโลยี 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนมีความสามารถในการใช�กระบวนการเทคโนโลยี  
-  ในการสืบค�นข�อมูลหรือสืบเสาะหาความรู�จากแหลAงเรียนรู�ตAางๆ  

อยAางมีขั้นตอน  
-  ในการสร�างงานเอกสารหรือสร�างชิ้นงานที่เกิดจากการเรียนรู� 

อยAางมีจิตสำนึกรับผิดชอบ  
-  ในการนำเสนอข�อมูลที่เกิดจากการเรียนรู�ในลักษณะตAางๆ  

ดีเลิศ 70 71 72 73 74 75 เทคโนโลยี 

 1.1.5  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา   ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ บริหารงานวิชาการ 

 (1)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู�
ภาษาไทย ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 74 74.50 75 75.50 76 76.50 ภาษาไทย 

 (2)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู�
คณิตศาสตร4 ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดี 68 68.50 69 69.50 70 70.50 คณิตศาสตร4 

 (3)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู�
วิทยาศาสตร4 และเทคโนโลยี ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดี 68 68.50 69 69.50 70 70.50 วิทยาศาสตร4และ
เทคโนโลยี 

 (4)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู� 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 70 70.50 71 71.50 72 72.50 สังคมศึกษาฯ 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

 (5)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู�
ภาษาตAางประเทศ  ระดับ 3 ขึ้นไป 
(5.1)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู�ภาษาอังกฤษ   

ระดับ 3 ขึ้นไป 
(5.2)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู�ภาษาจีน   

ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 
 

ดีเลิศ 
 

ดีเลิศ 

61.50 
 

60 
 

65 

62 
 

60.50 
 

65.50 

62.50 
 

61 
 

66 

63 
 

61.50 
 

66.50 

63.50 
 

62 
 

67 

64 
 

62.50 
 

67.50 

ภาษาตAางประเทศ 
 

ภาษาอังกฤษ 
 

ภาษาจีน 

 (6) ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู�
ศิลปะ ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 65 65.50 66 66.50 67 67.50 ศิลปะ 

 (7) ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู� 
สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 71 71.50 72 72.50 73 73.50 สุขศึกษาฯ 

 (8)  ร�อยละของผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุAมสาระการเรียนรู� 
การงานอาชีพ ระดับ 3 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 70 70.50 71 71.50 72 72.50 การงานอาชีพ 

 (9) ร�อยละของผู�เรียนที่มีผลการเรียน รวมทั้ง 8 กลุAมสาระการเรียนรู� 0  
ลดลง 

ยอดเยี่ยม 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 ครูผู�สอน 

 (10) ร�อยละของผู�เรียนที่มีผลการเรียน รวมทั้ง 8 กลุAมสาระการเรียนรู� ร  
ลดลง 

ยอดเยี่ยม 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 ครูผู�สอน 

 (11) ร�อยละของผู�เรียนที่ไมAมีสิทธิ์สอบ รวมทั้ง 8 กลุAมสาระการเรียนรู�  
ลดลงร�อยละ 0.10 

 
 

ยอดเยี่ยม 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 ครูผู�สอน 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

 1.1.6  มีความรู3 ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต>องานอาชีพ   ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

งานแนะแนว 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนมีทักษะพื้นฐานที่จำเป@นสำหรับการประกอบอาชีพ 
และมีประสบการณ4ในงานอาชีพที่สนใจ มีคุณธรรมและมีเจตคติที่ดี
ตAออาชีพ 

ยอดเยี่ยม 75 76 77 78 79 80 ครูผู�สอน 

 (2) ร�อยละของผู�เรียนชั้นมัธยมศึกษาป(ที่ 3 ที่สามารถประเมินทางเลือก
ในการประกอบอาชีพที่สอดคล�องกับความรู�ความถนัดและความสนใจ 

ยอดเยี่ยม 100 100 100 100 100 100 งานแนะแนว 

 (3) ร�อยละของผู�เรียนชั้นมัธยมศึกษาป(ที่ 6 สามารถประเมินทางเลือกใน
การประกอบอาชีพที่สอดคล�องกับความรู� ความถนัดและความสนใจ 

ยอดเยี่ยม 100 100 100 100 100 100 งานแนะแนว 

 1.1.7  ร3อยละของผู3เรียนมีความรู3และทักษะเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร?
โรงเรียน ระดับดีขึ้นไป   

ยอดเยี่ยม 66.50 67 67.50 68 68.50 69 งานสวนพฤกษ4 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค?ของผู3เรียน ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานวิชาการ 

 1.2.1 มีคุณลักษณะและค>านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานวิชาการ 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค4ตามที่สถานศึกษา
กำหนด ระดับผAานขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 95.50 96 96.50 97 97.50 98 ครูผู�สอน 

 (2) ร�อยละของผู�เรียนมีคAานิยมตามที่สถานศึกษากำหนด ระดับผAานขึ้นไป ยอดเยี่ยม 95.50 96 96.50 97 97.50 98 ครูผู�สอน 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

 1.2.2 มีความภูมิใจในท3องถิ่นและความเปEนไทย ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

กิจการนักเรียน 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกถึงความภูมิใจในท�องถิ่น
และความเป@นไทย ระดับผAานขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 100 100 100 100 100 100 กิจการนักเรียน 

 1.2.3  ยอมรับที่จะอยู>ร>วมกันบนความแตกต>างและหลากหลาย ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

กิจการนกัเรียน 

 (1)  ร�อยละของผู�เรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกถึงการยอมรับ 
ที่จะอยูAรAวมกันบนความแตกตAางและหลากหลาย 

ยอดเยี่ยม 95.50 96 96.50 97 97.50 98 ครูผู�สอน 

 (2)  ร�อยละของผู�เรียนที่มีผลการประเมินพฤติกรรมเด็ก (Strengths and 
Difficulties questionnaire: SDQ) ของกรมสุขภาพจิตด�าน
ความสัมพันธ4กับเพื่อน และด�านสัมพันธภาพทางสังคมที่จัดอยูAในกลุAม
เสี่ยงลดลง  

ยอดเยี่ยม 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 กิจการนักเรียน 

 (3)  ร�อยละของผู�เรียนที่มีผลการประเมินพฤติกรรมเด็ก (Strengths and 
Difficulties questionnaire: SDQ) ของกรมสุขภาพจิตด�าน
ความสัมพันธ4กับเพื่อน และด�านสัมพันธภาพทางสังคมที่จัดอยูAในกลุAม
มีปDญหาลดลง 

ยอดเยี่ยม 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 กิจการนักเรียน 

 1.2.4 มีสุขภาวะทางร>างกายและลักษณะจิตสังคม ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

งานแนะแนว 

 (1) ร�อยละของผู�เรียนที่มีภาวะโภชนาการ น้ำหนัก – สAวนสงูตามเกณฑ4
มาตรฐานของกรมอนามัย  

ยอดเยี่ยม 85 86 87 88 89 90 งานอนามัย 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

 (2)  ร�อยละของผู�เรียนที่มีภาวะโภชนาการ น้ำหนัก – สAวนสูง ไมAเป@นไป
ตามเกณฑ4ลดลง  

ยอดเยี่ยม 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 งานอนามัย 

 (3)  ร�อยละของผู�เรียนมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ4มาตรฐานของกรม
พลศึกษา 

ยอดเยี่ยม 95 95.50 96 96.50 97 97.50 สุขศึกษาฯ 

 (4)  ผู�เรียนที่มีสมรรถภาพทางกายไมAเป@นไปตามเกณฑ4 ลดลง  ยอดเยี่ยม 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 สุขศึกษาฯ 

 (5) ร�อยละของผู�เรียนที่มีผลการประเมินลักษะจิตสังคม อยูAในระดับเสี่ยง 
ลดลง 

 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 งานแนะแนว 

 1.2.5  ร3อยละของผู3เรียนมีจิตอนุรักษ?ธรรมชาติและสิ่งแวดล3อมในสวน
พฤกษศาสตร?โรงเรียน ระดับดีขึ้นไป 

ยอดเยี่ยม 80 81 82 83 84 85 งานสวนพฤกษ4 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงาน
งบประมาณ 

2.1 มีเปBาหมาย วิสัยทัศน? และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคล�องกับ
บริบทของสถานศึกษา ความต�องการ ชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษา
แหAงชาติเป@นไปได�ในการปฏิบัติ และทันตAอการเปลี่ยนแปลง 

ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงาน
งบประมาณ 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาชัดเจน มีประสิทธิภาพ สAงผลตAอ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ผู�เกี่ยวข�องทุกฝuายมีสAวนรAวม 
นำข�อมูลมาใช�ในการปรับปรุงพัฒนางานอยAางตAอเนื่อง 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงาน
งบประมาณ 

2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน3นคุณภาพผู3เรียนรอบด3านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ>มเปBาหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานวิชาการ 
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มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

2.4 ร�อยละของครูและบุคลากร ได�รับการพัฒนาให�มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ตรงตามความต�องการของครู และสถานศึกษา และจัดให�มีชุมชนแหAงการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนางาน 

ยอดเยี่ยม 100 100 100 100 100 100 บริหารงานบุคคล 

2.5 จัดสภาพแวดล3อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต>อการจัดการเรียนรู3อยAางมี
คุณภาพและมีความปลอดภัย 

ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานทั่วไป 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู3ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานทั่วไป 

2.7 บริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร?โรงเรียนอย>างต>อเนื่อง ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานวิชาการ 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน3นผู3เรียนเปEนสำคัญ ยอดเยี่ยม ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

บริหารงานวิชาการ 

3.1 ร�อยละของครูผู�สอนจัดการเรียนรู3ผ>านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตาม
มาตรฐานการเรียนรู� ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู�ที่
สามารถนำไปจัดกิจกรรมได�จริง และสามารถนำไปประยุกต?ใช3ในชีวิตได3 

ยอดเยี่ยม 95 96 97 98 99 100 บริหารงานวิชาการ 
ครูผู�สอน 

3.2 ร�อยละของครูผู�สอนใช3สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล>งเรียนรู3 รวมทั้งภูมิ
ปDญญาท�องถิ่นที่เอื้อต>อการเรียนรู3 โดยสร�างโอกาสให�ผู�เรียนได�แสวงหาความรู�
ด�วยตนเอง 

ยอดเยี่ยม 95 96 97 98 99 100 บริหารงานวิชาการ 
ครูผู�สอน 

3.3 ร�อยละของครูผู�สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักที่จะเรียนรู� 
รAวมกันอยAางมีความสุข 

ยอดเยี่ยม 95 96 97 98 99 100 บริหารงานวิชาการ 
ครูผู�สอน 

3.4 ร�อยละของครูผู�สอนมีการตรวจสอบและประเมินผู3เรียนอย>างเปEนระบบ และ
นำผลมาพัฒนาผู3เรียน 

ดีเลิศ 75 76 77 78 79 80 บริหารงานวิชาการ 
ครูผู�สอน 



69 

มาตรฐาน/ ตัวชี้วัด ค>า
เปBาหมาย 

กรอบเวลา/ ค>าเปBาหมาย ผู3รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 71  

3.5 ร�อยละของครูผู�สอนมีชุมชนแหAงการเรียนรู�ทางวิชาชีพระหวAางครูและผู�เกี่ยวข�อง
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู�  ครูและผู�เกี่ยวข�องมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู3และให3ข3อมูลย3อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู3 

ยอดเยี่ยม 80 81 82 83 84 85 บริหารงานวิชาการ 
ครูผู�สอน 

3.6 ร�อยละของครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู3เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร?โรงเรียน
ที่เน3นผู3เรียนเปEนสำคัญอย>างทั่วถึง 

ยอดเยี่ยม 85 86 87 88 89 90 บริหารงานวิชาการ 
ครูผู�สอน 
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19. แผนการบริหารงบประมาณ 
ตารางที่ 27 แสดงแผนการบริหารบประมาณประจำป(งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 จำแนกตามกลุAมบริหารงาน 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
แผนการจัดสรรงบประมาณ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 

จัดสรร 2567 2568 2569 2570 2571 รวม 5 ป� 
1 กลุAมบริหารงานวิชาการ 532,740 506,103  480,798  456,758  433,920  2,410,319  
2 กลุAมบริหารงานงบประมาณ 50,000  47,500  45,125  42,869  40,725  226,219  
3 กลุAมบริหารงานบุคคล 133,185  126,526  120,199  114,189  108,480  602,580  
4 กลุAมบริหารงานทั่วไป 88,790  84,351  80,133  76,126  72,320  401,720  
5 กลุAมบริหารงานกิจการนักเรียน 83,187  79,028  75,076  71,322  67,756  376,370  
6 งบสาธารณูปโภค 848,000  848,000  848,000  848,000  848,000  4,240,000  
7 งบสำรองจAายกลาง 90,000  85,500  81,225  77,164  73,306  407,194  
8 เงินบำรุงการศึกษา 1,324,600  1,258,370  1,195,452  1,135,679  1,078,895  5,992,995  
  รวมทั้งสิ้น 3,150,502  3,035,377  2,926,008  2,822,108  2,723,402  14,657,397  

หมายเหตุ รายการที่ 1 – 7 งบอุดหนุนรายหัว รายการที่ 8 เงินบำรุงการศึกษา 
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ตารางที่ 28 แสดงแผนการบริหารบประมาณประจำป(งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 จำแนกตามกลยุทธ4 

กลยุทธ?ที่ 
ประเภทงบ แผนการจัดสรรงบประมาณ จำแนกตามกลยุทธ? 

กิจกรรม
พัฒนาผู3เรียน 

เงินบำรุง
การศึกษา 

เงินอุดหนุนราย
หัว 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 5 ป� 
กลยุทธ?ที่ 1 ยกระดับการศึกษาตาม
ศักยภาพของผู�เรียนให�สอดคล�องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 302,019  -  195,950  497,969  473,070  449,416  426,945  405,597  2,252,997  
กลยุทธ?ที่ 2 สAงเสริมผู�เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค4 115,000  -  44,737  159,737  151,750  144,162  136,953  130,105  722,707  
กลยุทธ?ที่ 3 สAงเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   -  103,185  103,185  98,025   93,123   88,466   84,042  466,841  
กลยุทธ?ที่ 4 เพิ่มโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียน
ทุกคน 175,000  -  65,500  240,500  228,475  217,051  206,198  195,888  1,088,112  
กลยุทธ?ที่ 5 สAงเสริมระบบการบริหาร
จัดการอยAางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรม
มาภิบาล -  1,324,600  1,290,740  2,615,340  2,479,348  2,355,380  2,237,611  2,125,730  11,813,409  
กลยุทธ?ที่ 6 สถานศึกษามีความปลอดภัย 
เป@นแหลAงเรียนรู�ของชุมชน มีระบบ
เทคโนโลยีและสภาพแวดล�อมที่เอื้อตAอ
การเรียนรู� -  -  125,790  125,790  119,500   113,525   107,848   102,455  569,118  
รวมทั้งสิ้น 592,019  1,324,600  1,825,902  3,742,521  3,550,169  3,372,660  3,204,027  3,043,825  16,913,202  



ส>วนที่ 6 
แนวทางการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู>การปฏิบัต ิ

 
เม่ือคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนได�พิจารณาผAานความเห็นชอบและประกาศใช� 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 5 ป( (ป(งบประมาณ พ.ศ.2567-2571) ของ
โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมแล�ว การนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 5 ป( สูAการ
ปฏิบัติ จำเป@นต�องอาศัยปDจจัยสนับสนุนและแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจน เพื่อให�การดำเนินงาน/
โครงการ หรือกิจกรรมภายใต�แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาเกิดความสำเร็จ ตามเปGาประสงค4 กล
ยุทธ4 พันธกิจ และบรรลุตามวิสัยทัศน4ขององค4กร จำเป@นอยAางยิ่งที่จะต�องมีการระดมสรรพกำลังทั้งใน
ด�านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ4 เทคโนโลยีตAางๆ รวมถึงการบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ 
ดังน้ัน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จึงกำหนดหลักการนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ป( สูA
การปฏิบัติ ดังนี้  
 
1. วัตถุประสงค?  

1) เพื่อกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบายกล
ยุทธ4 แผนงาน/ โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป(  

2) เพื่อประเมินความก�าวหน�าของการดำเนินงานของแตAละกลุAมบริหารงาน โรงเรียนปง
พัฒนาวิทยาคม 

3) เพื่อนำผลท่ีได�จากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาปรับปรุงแผนงาน/
โครงการ เพ่ือแก�ไข ปDญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการดำเนินงาน พร�อมทั้งให�คำแนะนำ ชAวยเหลือ 
สAงเสริม และสนับสนุนทั้ง ทรัพยากรงบประมาณให�การด าเนินงานของแตAละกลุAมบริหารงานเป@นไป
อยAางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
 
2. กระบวนการนำแผนสู>การปฏิบัติ  

1) ผู�บริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หัวหน�ากลุAมสาระการเรียนรู� และหัวหน�างานต�อง
ให�ความสำคัญในการใช�แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ป( (ป(งบประมาณ พ.ศ.2567-2571) 
เป@นกรอบในการดำเนินงาน  

2) ต�องดำเนินการให�ความรู� สร�างความเข�าใจในสาระสำคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ระยะ 5 ป( ของโรงเรียนให�ครูบุคลกรและผู�เก่ียวข�องได�รับทราบอยAางชัดเจน เพ่ือการมีสAวนรAวมและ 
การสนับสนุนให�การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป@นไปอยAางมีประสิทธิภาพ 

3) กำหนดคณะทำงานและผู�รับผิดชอบในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให� 
สอดคล�องกับความรู�ความสามารถและภารกิจของแตAละกลยุทธ4 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
หนAวยงาน เพ่ือให�การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ  

4) การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป(งบประมาณ ให�มีความสอดคล�องกับแผนพัฒนาการจัด 
การศึกษา ระยะ 5 ป( โดยการวิเคราะห4กลยุทธ4 พันธกิจ เปGาประสงค4 และนโยบายหนAวยงานต�นสังกัด 
เพื่อกำหนดโครงการ/ กิจกรรม ตามกรอบงบประมาณที่ได�รับจัดสรร  



73 

5) การจัดการระบบติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน มีการกำหนดตัวชี้วัด 
ความสำเร็จเพื่อใช�ในการติดตามความก�าวหน�าและความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ กำหนดตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ การจัดทำรายงานการตรวจสอบภายใน กำหนดให�มีการประเมินผลการดำเนินงานตาม 
มาตรฐานการศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงานพร�อมจัดทำรายงานประจำป(  

6) สร�างการเชื่อมโยงและจัดการข�อมูลสารสนเทศให�สามารถใช�งานได�สะดวก เป@นข�อมูลท่ีมี 
ความถูกต�อง แมAนยำ เพ่ือประโยชน4ในการวางแผนสAงเสริม พัฒนาหรือปรับปรุงแก�ไขให� การ
ดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ  

7) ให�ความสำคัญกับข�อเสนอแนะและความคิดริเริ่มใหมAๆ ท่ีชAวยให�การดำเนินงานบรรลุ 
เปGาประสงค4 ตามกลยุทธ4ขององค4กร หรือพัฒนาตัวชี้วัดความสำเร็จให�มีความสอดคล�องมากข้ึน 

8) ขับเคลื่อนสร�างเครือขAายและการมีสAวนรAวมภายในองค4กร รวมทั้งแสวงหาและประสาน 
เครือขAายรAวมมือกับหนAวยงานภายนอก ตลอดจนองค4กรปกครองสAวนท�องถ่ิน ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา  

9) สร�างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสูAสาธารณะ เพ่ือเปlดเผยและแสดงให�เห็นถึง 
สารสนเทศเก่ียวกับผลผลิต ผลลัพธ4และผลกระทบท่ีเกิดจากการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด 
การศึกษาของโรงเรียน  
 
3. ปMจจัยแห>งความสำเร็จ  

การบริหารแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 5 ป(สูAการปฏิบัติให�ประสบ 
ผลสำเร็จได�นั้น ต�องประกอบด�วยปDจจัยสำคัญ ดังตAอไปนี้ 

1) ผู�นำองค4กรให�ความสำคัญในการใช�แผนพัฒนาเป@นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาอยAางเข�มแข็ง มีการกำกับ ติดตาม ให�ข�อเสนอแนะ และเป@นกำลังใจอยAางตAอเน่ือง และนำผล
การประเมิน มาปรับปรุงพัฒนา  

2) มีการมอบหมายงานและหน�าที่ความรับผิดชอบเหมาะสมกับศักยภาพและความสามารถ 
ของแตAละบุคคล  

3) ต�องมีการสื่อสารและสร�างความเข�าใจให�กับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพ่ือให�การ
ดำเนินงาน เป@นไปตามแผนการพัฒนา  

4) บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ต�องรAวมมือกันในการดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมโดย 
มุAงเน�นผลสัมฤทธิ์ตามกลยุทธ4  

5) บุคลากรทุกคนต�องรAวมกันรักษาวัฒนธรรมองค4กรและกระบวนการทำงานที่ดีี 
 
4. การติดตามประเมินผล  

หลังจากท่ีโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ได�ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการแล�ว จำเป@นต�องมี
การกำกับ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือให�ทราบผล และความก�าวหน�าในการปฏิบัติงานวAาจะสามารถ
บรรลุเปGาประสงค4ในเวลาที่ กำหนดไว�หรือไมA โดยการติดตามและประเมินผล เพื่อให�บรรลุตาม
เปGาประสงค4 การประเมินผล มีกระบวนการ ดังน้ี  
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1) ทุกกลุAมบริหารงาน/ กลุAมงาน/ กลุAมสาระการเรียนรู� สร�างระบบการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอยAางตAอเนื่อง โดยจัดทำเกณฑ4ชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค4ท่ีกำหนดไว�  

2) ประชาสัมพันธ4เผยแพรAผลงานให�ทุกฝuายทราบอยAางตAอเนื่อง  
3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให�สอดคล�องกับสภาพการณ4ที่เปลี่ยนแปลงไป  
4) สร�างมาตรการเรAงรัด ติดตาม หากมีโครงการท่ีดำเนินการช�ากวAาที่กำหนด เพ่ือรับทราบ

ปDญหาและ อุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอยAางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ หลักการบริหารงบประมาณให�
คำนึงถึงความคุ�มคAา คุ�มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน4ตAอนักเรียน สูงสุด สอดคล�องกับประเด็น
ยุทธศาสตร4 เปGาประสงค4และความต�องการตามบริบทของโรงเรียน โดยการดำเนินงาน จะต�องถูกต�อง
ตามวัตถุประสงค4ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
คำรับรองการปฏิบัติงาน 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (พ.ศ.2567 – 2571) 
โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อำเภอปง จังหวัดพะเยา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 

 1. คำรับรองระหวAาง นางวัชราภรณ4 สิทธิวงศ4 ผู�อำนวยการโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ผู�ทำคำ
รับรอง และ นายธวัช สุทธวงค4 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู�รับคำรับรอง 

 2. คำรับรองนี้เป@นคำรับรองฝuายเดียว มิใชAสัญญาและใช�สำหรับระยะเวลา 5 ป( เริ่มตั้งแตA 
 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2571 

 3. รายละเอียดของคำรับรอง ได�แกA แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
ระยะ 5 ป( (พ.ศ.2567 – 2571) ดังรายละเอียดที่ปรากฏอยูAในเอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ป(งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 ฉบับน้ี 

 4. ข�าพเจ�า นายธวัช สุทธวงค4 ปฏิบัติหน�าที่ในตำแหนAงประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ได�พิจารณาและเห็นชอบกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ป(งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 ฉบับนี้ และข�าพเจ�ายินดีจะให�คำแนะนำ 
กำกับและตรวจสอบผลการปฏิบ ัติงานของนางวัชราภรณ4 สิทธ ิวงศ4 ผู �อำนวยการโรงเร ียน 
ปงพัฒนาวิทยาคม ให�เป@นไปตามคำรับรองท่ีจัดทำข้ึนน้ี 

 5. ข�าพเจ�า นางวัชราภรณ4 สิทธิวงศ4 ผู�อำนวยการโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ได�ทำความ
เข�าใจ คำรับรองตามข�อ 2, 3 และข�อ 4 แล�ว ขอให�คำรับรองกับประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมวAา จะมุAงม่ันปฏิบัติงานให�เกิดผลงานที่ดี เพื่อให�เกิดประโยชน4สุข
แกAผู�มีสAวนได�สAวนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตามที่ให�คำรับรองไว� 
 6. ผู�ทำคำรับรอง กับ ผู�รับคำรับรอง ได�เข�าใจคำรับรองการปฏิบัติงานและเห็นชอบตามเสนอ
แล�ว จึงได�ลงลายมือไว�เป@นสำคัญ 
 
 
 

 (นางวัชราภรณ4 สิทธิวงศ4) (นายธวัช สุทธวงค4) 
ผู�อำนวยการโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 4 ธันวาคม 2566  4 ธันวาคม 2566 
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